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1. Introduccié
11. Lalectura com aeina transformadora de la societat

La lectura per la seva gran diversitat en continguts i formes és una eina poderosa de
transformacié individual i collectiva. Ens ajuda a comprendre el moén, a
expressar-nos, a connectar amb les emocions propies i amb les dels altres. Llegir ens
fa més critics, més empatics, més lliures. Ens fa ciutadans més actius, més informats
i més capacos de participar en la vida cultural i democratica.

En una ciutat com Reus, amb una gran diversitat social, cultural i generacional, la
lectura és una eina fonamental per reduir desigualtats, reforcar la cohesio social i,
sobretot, per garantir els drets culturals de tota la ciutadania. Aixo vol dir
reconeixer i promoure el dret d’accés a la lectura i a la cultura escrita, pero també el
dret a crear, participar, compartir i transformar la cultura propiai col-lectiva.

Llegir pot ser un habit, i és també una practica cultural profunda que activa la
imaginacio, que desperta preguntes i obre finestres a altres mons. Es també una font
de benestar emocional, mental i relacional. Llegir per xalar vol dir llegir per viure
millor, per fer créixer els moments de plaer i gaudi, és a dir de qualitat i benestar en
el si de les persones i, de retruc, per habitar de manera més plena i conscient la
comunitat a la qual pertanyem.

El Pla de Lectura Municipal de Reus vol convertir aquesta visié en accié. Es una
aposta col-lectiva per fer de la lectura un motor de canvi, un element de salut
comunitaria, una eina de connexié entre barris, generacions i entitats. Un pla que
suma tots els agents vinculats amb el llibre (institucions, biblioteques, centres
educatius, llibreries, creadors locals i persones individuals) per fer de Reus una ciutat
lectora, activa, justaiinclusiva.

Aquest Pla neix com un procés obert, viu i participatiu, que fa de la lectura que
inicialment és una activitat individual una causa compartida. Es un instrument
estrategic de ciutat que enforteix el projecte obert i inclusiu de les Biblioteques
Municipals de Reus i les projecta com a nuclis culturals actius, creatius i arrelats al
territori, amb capacitat per articular comunitats lectores i imaginar nous espais de
lecturaicreacio.

El Pla de Lectura de Reus 2025-2028 pretén avancar cap a una lectura més
compartida, més proxima i més significativa per a tothom. Un pla que vincula el
plaer lector amb 'equitat, |a creacié amb la inclusio, i la cultura escrita amb els drets
culturals i la transformaci6 social.
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1.2. Lallengua catalana com avehicle de
cohesid social

El catala és la llengua propia de Catalunya i un element fonamental de cohesié,
identitat i inclusié social. En el marc del Pla de Lectura Municipal de Reus, es
reconeix el paper clau de la llengua catalana com a eix vertebrador de la vida cultural,
educativa i comunitaria de la ciutat.

Fomentar la lectura en catala no és només garantir el dret d'accés a la cultura, sind
també assegurar les condicions per a una participacié plena en la societat. La lectura
en catala ha de ser una oportunitat per a tothom, i especialment per a aquelles
persones que s'incorporen a la llengua com a nova eina de comunicacié, de
coneixement i de relacié.

En un context de diversitat linglistica i cultural com el de Reus, promoure el catala
des de la lectura és promoure el dret a viure en catala, generar vincles entre
comunitats, i construir sentit de pertinenca. Es una aposta per una ciutat inclusiva
on lallengua no sigui mai una barrera, siné una porta oberta.

El Pla de Lectura treballara per:

e Garantir els drets lingiiistics: totes les persones han de poder accedir als
serveis culturals i educatius en catala, i alhora participar activament en la
creacié cultural en aquesta llengua.

e Fomentar I'ts habitual del catala: promovent activitats lectores que reforcin
I'ds de la llengua en entorns formals i informals, especialment entre infants,
joves i families.

e Enfortir la confianca lingiiistica: mitjancant projectes que ajudin els
catalanoparlants a mantenir I'is del catala i que ofereixin recursos i espais
d’aprenentatge als nous parlants.

e Impulsar la creacié i difusio de continguts en catala: literatura local, clubs de
lectura, podcasts, materials audiovisuals, i propostes creatives en entorns
digitals.

Aquest compromis s'alinea amb els objectius del Pla Nacional del Llibre i la Lectura,
el Pla d’Accié per la Llengua Catalana i I'Estatut d’Autonomia, i es desplega en
complicitat amb biblioteques, escoles, llibreries, entitats i mitjans de comunicacié
locals.
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El Pla de Lectura vol contribuir, des de la practica quotidiana i
comunitaria, a fer del catala una llengua viva, estimada i compartida.
Una llengua que ens uneix i ens projecta com a ciutat diversa, arrelada i amb veu

propia.

1.3. Llegir per xalar: posar la cultura escrita al servei del
benestar col-lectiu

Llegir per xalar és una aposta clara per posar el gaudi lector al centre. La lectura més
enlla de ser un instrument educatiu o una practica funcional, ha de ser, per damunt
de tot, una experiéncia gratificant, personal i compartida, capac de generar benestar
a les persones. Reus defensa una lectura viscuda amb alegria, sense pressions, que
connecti emocionalment amb la ciutadania i que, esdevingui una practica digna i
arrelada com a primer pas a una disposicio positiva envers la cultura

Aquest eix promou un model de ciutat que entén la lectura com una “finestra
d’'oportunitat” especialment per als infants, joves i families, pero extensible a totes
les edats. Un espai on el joc, la creativitat i la cura emocional es donen la ma, i on
llegir vol dir també compartir, imaginar i formar part d’'una comunitat cultural activa.
Per tal de fer-ho possible, el Pla impulsa les accions en cinc grans linies d’actuacié
seguents:

1) Capacitacié de professionals.

Dotar bibliotecaris, docents i dinamitzadors culturals de formacié en
pedagogies actives, alfabetitzacié emocional i metodologies creatives, per fer
de lalectura una vivencia vivai significativa.

2) Disseny participatiu d’activitats.

Fomentar propostes cocreades amb les escoles, les entitats i els mateixos
lectors, perque s’ajustin als seus interessos, motivacions i imaginaris, i
afavoreixin el vincle emocional amb la lectura.

3) Avaluacio qualitativa.

Incorporar eines d’avaluacié que recullin no només dades quantitatives siné
també relats, imatges, vivencies i testimonis que reflecteixin I'impacte real del
plaer lector enla vida de les persones.

4) Espais i escenaris diversos.



Impulsar activitats lectores a biblioteques, places, escoles,

centres civics, cafes o piscines, i garantir que la lectura es trobi

arreu. Fer que llegir al carrer, en veu alta, en comunitat o en silenci sigui una
escena quotidiana.

5) Lectura com a practica comunitaria.

Activar espais de lectura intergeneracional, fomentar la lectura en veu alta,
crear clubs i comunitats lectores diverses, i reivindicar la lectura com a accid
col-lectiva i transformadora, que contribueix al benestar comu.

Llegir per xalar és llegir per viure millor. Es imaginar i construir un ecosistema
cultural basat en el goig, la cura i la comunitat. Es llegir per transformar, per crear
vincles, per donar sentit, i per reforcar I'Us del catala com a llengua viva, estimada i
compartida.
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2. ElPlade Lectura Municipal de Reus

21. Objectius

Els objectius del Pla de Lectura Municipal de Reus han estat definits a partir d’'un
procés participatiu obert i divers, que ha comptat amb la implicacié d’equipaments
culturals, centres educatius, entitats i ciutadania. S’han fonamentat en la diagnosi de
I'estat de la lectura al municipi, en les aportacions recollides durant les sessions de
cocreacid i en els marcs de referencia actuals en materia de drets culturals, lecturaii
cohesié social. El resultat és una proposta estrategica arrelada a la ciutat, amb visi6
transformadora i vocacid inclusiva.

1) Garantir l'accés equitatiu i inclusiu a la lectura per a tota la ciutadania,
superant barreres fisiques, socials, digitals i cognitives.

2) Despertar el gust per la lectura i fer del plaer lector una experiéncia
quotidiana, compartida i significativa, especialment entre infants, joves i
families.

3) Enfortir I'habit lector i el pensament critic al llarg de la vida, connectant
lectura, educacio i desenvolupament personal.

4) Fer de la lectura una practica comunitaria i un espai de trobada, que
promoguila cohesié social, lainclusid i la convivencia als barris.

5) Relacionar la lectura amb la salut, el benestar i la sostenibilitat, promovent
habits lectors vinculats a I'equilibri emocional, la natura i els valors etics.

6) Fomentar la creativitat, la creacio literaria i Pexpressioé cultural, impulsant
espais per escriure, imaginar i innovar a través de la paraula.

7) Reforcar la cultura lectora local i el vincle amb la ciutat, posant en valor els
autors, els projectes editorials i la memoria escrita de Reus.

8) Assegurar una governanca col-laborativai activa del Pla, amb un grup motor
plural, accions coordinades i una difusié oberta i constant.

9) Promoure una comunicacio efectiva, accessible i continuada del Pla, que
visibilitzi les accions, connecti amb nous publics i reforci el sentiment de
ciutat lectora.

L'elaboracié del Pla de Lectura Municipal de Reus s’entén com un procés a llarg
termini, capac de generar transformacions reals en la manera com la ciutat viu i
promou la lectura. Es una eina de treball viva que, des del primer moment, posa en



marxa de manera estrategica, aliances, complicitatsiaccions per fer de
la lectura un motor de cohesié social, benestar emocional i
empoderament ciutada.

El Pla neix d'una motivacié institucional clara impulsada pel Pla Nacional del Llibre i
la Lectura de Catalunya, que parteix de la voluntat expressa de fer de la lectura un
dret efectiu i un espai de trobada transversal. Pero perqueé aquesta voluntat es
tradueixi en resultats concrets, cal temps, constancia, recursos i una gestid
centrada en les persones. Sabem que qualsevol projecte transformador necessita
revisions, desviacions i adaptacions. L'essencial és mantenir viva lail-lusié col-lectiva
i una actitud persistent i oberta al canvi.

A Reus entenem la lectura en un sentit ampli: no només com la lectura de textos,
sind també com la lectura d’imatges, com la narracié oral, 'expressioé creativa,
'escolta i la conversa, i com I'adquisicié de competencies informatives que permetin
a tothom accedir i participar en la cultura.

Aquest Pla vol activar una ciutat lectora que respiri lectura a tots els barris, entre
totes les edats, en tots els idiomes i formats. Una ciutat on la lectura sigui
quotidiana, comunitaria i transformadora.

2.2. Metodologia

Des de l'inici, el Pla de Lectura de Reus s’ha concebut com un procés obert i
participatiu, amb la voluntat d’integrar la diversitat de veus i realitats de la ciutat per
garantir un resultat plural i representatiu. El treball es va iniciar al mar¢ de 2025i ha
comptat amb la coordinacié de les Biblioteques Municipals de I'’Ajuntament de Reus
i la implicaci6 activa del seu equip bibliotecari, conjuntament amb el de la Biblioteca
del Centre de Lectura (com a entitat referent) i personal técnic d’altres arees de
I'ajuntament com sén Joventut, Educacid i Salut

Per avancar en la seva definicid, s’ha creat un grup impulsor amb representacio
municipal i dels equipaments bibliotecaris, i s’han organitzat diverses sessions de
cocreacié amb entitats culturals, socials, educatives i amb la ciutadania. Aquestes
trobades han permes imaginar com hauria de ser una ciutat lectora ideal, identificar
reptes i oportunitats, i proposar accions per fer de la lectura un dret cultural
universal. Per a la redaccié del pla s’ha seguit les pautes proposades per la Diputacié
de Barcelona en el document Orientacions per a l'elaboracio de plans de lectura
municipals publicades el desembre de 2023
(orientacions-elaboracio-plans-lectura_vf), un procés que ha seguit aquests 10
passos:

1) Garantir les complicitatsiles aliances.


https://www.diba.cat/documents/d/biblioteques/orientacions-elaboracio-plans-lectura_vf

2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)
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Dissenyar la metodologia.

Desplegar la comunicacié i la difusio.

Fer la diagnosi de I'estat de la lectura.

Identificar i prioritzar les necessitats i els reptes.
Definir I'estrategia.

Definir el pla d'accié.

Fixar un pressupost.

Redactar el pla.

10)Avaluar el procés, els resultats i les accions.

2.21.  Grupimpulsor

El grup impulsor del Pla de Lectura de Reus esta format per persones i agents
implicats en el foment de la culturailalectura ala ciutat. Ha acompanyat el projecte
des dels seus inicis i té la responsabilitat de liderar-lo, vetllar pel seu desplegament i
fer-ne el seguiment.

Aquest grup ha estat clau en la definicié de I'abast i dels objectius del pla, en la
realitzacié de la diagnosi inicial i en la promocio de la participacié d’entitats, centres
educatius, professionals i ciutadania. També ha tingut un paper actiu en la recollida
de propostes sorgides de les sessions de cocreacid i en la seva sistematitzacié dins el
document final.

Les seves funcions principals sén:

Definir el marci els objectius estrategics del Pla de Lectura de Reus.
Impulsar ivalidar el procés participatiu i la diagnosi de I'estat de la lectura.
Identificar aliances i agents clau per a laimplementacié del pla.
Incorporariordenar les aportacions de la ciutadania i dels diferents sectors.
Redactaridonar a coneixer el pla a tota la ciutat.

Liderar el seguiment i I'avaluacié del compliment dels objectius.

Les persones que configuren aquest grup motor son:

Ester Avila. Llicenciada en Humanitats. Master en ciutat i urbanisme.
Investigadora d'idees i descobridora d'afectes. Actualment és Tecnica de



Salut Pdblica. M'agraden les ciutats, la gent i les idees que s'hi

mouen. Llegir em permet viure altres mons que m'ajuden a

reconstruir la nostra realitat. Per aix0 participo en el Pla de lectura, amb la
il-lusié de contagiar aquest entusiasme, per construir de nou la vida al carrer,
entre lectures.

Nuaria Bruno. Cap de la regidoria competent en materia educativa de

I'Ajuntament de Reus. Estic encantada de formar part del Pla de lectura, crec
que llegir ens fa el pensament més divers, lliure i creatiu. | a més, ens regala
estones de plaer. Les propostes que sorgeixin per apropar la lectura a la
ciutadania, sén finestres d'oportunitat.

Montserrat de Anciola. Cap de la Biblioteca del Centre de Lectura de Reus. El
Pla de Lectura de la ciutat ens ha de permetre impulsar d'una manera
ordenada accions que fomentin la lectura i contribueixin en la formacié i
enriquiment de tota la ciutadania. Es per aquest motiu que, com a
bibliotecaria, participo en la seva elaboracié

Laia Estafiol. Graduada en Historia de I'Art per la Universitat de Barcelona
(2019) i tinc un Master en Gestidé del Patrimoni Cultural i Museologia, que
també he cursat a la UB (2021). Ja fa uns quants anys que treballo en el mén
del patrimoni i la gestid cultural. Actualment soc cap de projectes a Adhoc
Cultura, i coordino i lidero projectes estrategics, educatius, expositius... Pero
també n'implemento! A més, soc facilitadora educativa i estic formada en
metodologies com el Design Thinking. Em motiven els reptes, i en especial
aquest, perque suposa una oportunitat real de fer créixer el valor social de la
lectura des del territori.

Cristina Garreta. Directora de les Biblioteques Municipals de I'Ajuntament de
Reus. Formar part del grup impulsor per al Pla Municipal de Lectura suposa
un repte important perque significa que per primera vegada a la ciutat, posem
la lectura al centre del focus, en parlem amb una gran diversitat d'agents i
tenim l'oportunitat de validar alld que a la ciutat ja es fa i es fa bé, mentre
explorem noves oportunitats.

Carme Jiménez. Bibliotecaria de les Biblioteques Municipals de Reus i,
actualment, porto la Sala de Col-leccié Local de la Biblioteca Central Xavier
Amords. Participo en aquest pla perque entenc que com a treballadora de Ia
biblioteca publica he de participar en tot el que tingui a veure amb el foment

de lalectura, en general, i el seu pla de lectura de Reus, en particular.

10
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e Santiago Jiménez. Responsable de les Sales Infantils de les BMR. ey
Crec que en un moment en que els resultats dels informes PISA sobre lectura
amb infants és molt convenient aplicar un Pla de Lectura que fomenti les
competeéncies relacionades en els infants.

e Marta Mallafré. Bibliotecaria de les Biblioteques Municipals de Reus i
responsable de la sala general i central. Participo al procés del Pla de Lectura
de Reus ja que com a integrant de I'equip de les Biblioteques penso que hi he
de ser per poder aportar els meus coneixements en la lectura després de
tants anys en aquest ambit i aportar el meu granet de sorra a la meva ciutat.

e Pep Marés. Llicenciat en Historia per la Universitat de Girona i master en
Gestid i Comunicacié Cultural per la Universitat de Barcelona.. Fa més de 20
anys que treballo en el mén de la cultura, acompanyant i assessorant
institucions publiques i privades, desenvolupant projectes propis i impartint
formacié en diverses institucions academiques, com ara el Master de Gestid
Cultural de la UOC-UDG. Crec fermament en el potencial transformador de la
lectura i en la necessitat de construir models de politica cultural participativa,
compartidaiamb voluntat de llarg recorregut.

e Victoria Rodrigo. Bibliotecaria de les Biblioteques Municipals de Reus i
responsable del servei d'extensié bibliotecaria Altaveu. Participo en el procés
d'elaboracié del Pla de Lectura perque estic convencuda que amb la meva
experiéncia en I'ambit bibliotecaria puc contribuir a fomentar el gust per la
lecturail'habit lector.

e Anna Roig. Sociologa i actualment cap de joventut de 'Ajuntament de Reus.
Participo en aquest pla per contribuir a crear una ciutat que afavoreixi i
convidi a la lectura com una font de creativitat, un espai de compartir amb
altres, per relaxar-se i desconnectar, per connectar amb altres realitats i com

a font de coneixement universal i gratuita.
111, Sessions participatives

1111, Unametodologia propia

La metodologia que s’ha utilitzat s’emmarca en la perspectiva “Cultura centrada
en, per i des de les persones”. Un model propi dAdhoc Cultura creat amb Ia
Universitat de Barcelona Aquest enfocament fuig del model top-down i situa les
persones -siguin o no consumidores de cultura— al centre de la gestié i de la
programacio. L'objectiu és garantir una participacié activa des de la gestacid de nous

11



projectes i donar veu tant a qui ja exerceix la practica de lalecturail’ds

de les biblioteques com a qui encara no hi participa, obrint-lo a

col-lectius diversos i sovint invisibilitzats. El resultat és un pla concebible com a eina
col-lectiva que creix amb la comunitat i que defineix estrategies i linies d'accié
pensades per transformar la lectura i les biblioteques en un espai obert, inclusiu i
innovador.

Amb un total de sis sessions organitzades aquestes s’han basat en un model oberti
centrat en les persones, siguin o no consumidores habituals de cultura. L'objectiu ha
estat implicar tant usuaris de les biblioteques com col-lectius poc vinculats, per tal
de generar propostes des de la diversitat de mirades i necessitats.

El procés, adaptat a cada grup pero amb una estructura comuna, s’ha articulat en
quatre etapes:

1. Pluja d’idees individual: recollida de propostes i conceptes clau en format
breu.

2. Posada en comi: exposicid i explicacié de les aportacions en un clima de
respecteiigualtat de temps.

3. Organitzacié col-lectiva: agrupacid i categoritzacid de les idees en grans
conceptes interrelacionats, generant un mapa visual.

4. Definicié de prioritats: votacié individual per establir els elements més
importants i urgents.

El mapa resultant funciona com a acta visual i es llegeix segons criteris de conjunt i
detall, concentracié/dispersié i relacio entre idees. El paper del facilitador és clau per
garantir la participacié equitativa, la llibertat d’expressié i el compliment dels temps.

111.2.  Sessions fetes enquestes iresultats

Entre els mesos de marg i juliol de 2025 es van dur a terme sis sessions participatives amb
I'objectiu de definir les bases del nou Pla de Lectura Municipal de Reus. El procés, conduit
amb metodologia participativai eines com el Manual Thinking, ha tingut com a eix central la
veu de les persones, fomentant un dialeg obert i inclusiu per identificar barreres,
oportunitats ilinies d’'accio.

1. Dinamica amb I'equip técnic de la biblioteca (19 de marg)
La primera sessio es va fer amb I'equip motor del pla de lectura. Es van identificar les
principals barreres (manca de recursos, dificultat d’incloure tota la ciutadania, problemes de

12



comunicacidirisc de descoordinacid) i les conseqtiencies de no impulsar el Pla

(davallada dels habits lectors, desigualtats culturals i socials, pérdua

d’oportunitats). En positiu, es va subratllar que el Pla pot millorar el benestar, fomentar la
cohesid social i democratitzar la cultura. També es va elaborar un ampli mapa d’aliances
amb agents educatius, socials, culturals i ciutadans.

2. Dinamica amb técnics i técniques municipals (7 de maig)

Aquesta sessio es va centrar en la governanca compartida i I'accié transversal del Pla es va
realitzar amb professionals de diverses arees de I'ajuntament ( centres civics, salut,
educacié...). Es van assenyalar com a reptes la implicacié sostinguda dels actors, la manca de
lideratge clar, les tensions institucionals, la insuficiéncia de recursos i les dificultats de
coordinacié. Els participants van coincidir que no tenir un Pla implicaria una perdua de
cohesid i de valors culturals, aixi com un empobriment del pensament critic. Es va destacar,
pero, que el context actual és Optim, amb suport politic i econdmic, una xarxa cultural
consolidadaiuninterés creixent per lalectura.

3. Dinamiques amb entitats i ciutadania (6 i 7 de maig)

Aquestes trobades van reunir entitats culturals, associacions i ciutadans a titol individual. Es
va treballar al voltant del repte “Com fer de Reus una ciutat lectora?”. Les propostes van ser
molt variades: clubs de lectura als centres civics, presencia de llibres als espais publics,
biblioteques mobils, festivals literaris, itineraris i activitats intergeneracionals. Es van
prioritzar les idees més rellevants, com reforcar els espais de proximitat, donar suport als
autors locals, dinamitzar les biblioteques escolars, crear punts d’intercanvi de llibres i
millorar la difusié. També es va revisar un primer esborrany del manifest, proposant
simplificar-lo, posar més emfasi en la llengua catalana i afegir I'esperit de “llegir per gaudir”.

4. Dinamica amb docents (25 de juny)

La sessié amb docents va abordar el paper de les biblioteques escolars com a agents clau. Es
van assenyalar barreres com la manca de recursos humans i economics, d’espais adequats,
d’horaris amplis i de formacié. Els canvis desitjats incloien biblioteques escolars obertes a la
comunitat, més implicacié de families i professorat i col-laboracié estreta amb les
biblioteques municipals. Les accions prioritzades van ser la dotacié pressupostaria estable,
la creacié de xarxes intercentres, la formacié de qualitat i la figura d’'una persona referent
per a cadaescola.

5. Dinamica d’objectius i manifest amb entitats i ciutadania (8 de juliol)

En aquesta sessio es va treballar de manera col-lectiva la definicié i prioritzacio dels
objectius del Pla de Lectura. A més de generar consens sobre les linies estratégiques més
rellevants, la trobada va servir per fer aportacions directes al manifest, enriquint-loamb la
mirada de les entitats i la ciutadania. Va ser un pas clau per vincular el Plaamb un compromis
compartit i fer emergir un relat col-lectiu que recull el sentit transformador de la lectura.
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6. Enquesta complementaria

El procés participatiu es complementa amb una enquesta oberta a la ciutadania donat es
parteix de la idea que llegir és molt més que una activitat individual: la lectura fomenta el
pensament critic, la creativitat, la participacié social i el sentiment de pertinenca, i ajuda al
creixement dels infants, a I'exit educatiu dels joves i contribueix a la salut de les persones
grans. Per aix0 era necessari disposar d’un diagnostic aproximat dels habits i necessitats
lectores de la poblacié. Aquesta es va fer a través d'una enquesta en linia que va ser
distribuida a través del butlleti de la biblioteca.

Perfil de les persones enquestades

Van respondre 82 persones. La mitjana d’edat se situa al voltant dels 57 anys, amb un rang
que va dels 24 als 79 anys: el 35 % de participants tenen entre 501 64 anysi el 32 % sén
majors de 65; només un 5 % sén menors de 30. La major part de responents s’identifiquen
com adones (66) i (16) com a homes.

Pel que fa al nivell formatiu, el perfil és altament qualificat: més de la meitat tenen estudis
universitaris de grau o postgrau, i un 5 % disposa de doctorat. La situacié laboral és
majoritariament estable (47 persones) o jubilada/pensionista (31). Aixo explica en part la
disponibilitat de temps per llegir. La majoria resideix al nucli urba (Centre, Mas Iglesias i
Mestral son els barris més representats) i una desena de participants provenen de municipis
propers.

Habits de lectura i formats

El public enquestat és lector habitual: 64 persones asseguren llegir gairebé cada diai13 ho
fan com a minim un cop per setmana. Només tres participants indiquen que llegeixen molt
ocasionalment. Les lectures es realitzen principalment en format fisic (libres en paper); una
quarta part combina paper amb llibres digitals o continguts en xarxes socials, i només dues
persones utilitzen audiollibres. Els espais de lectura son majoritariament llar propia (74
respostes); pocs citen biblioteques, transports o cafes, fet que confirma que la lectura és
percebuda com una activitat domesticaiintima.

Valoracid de l'oferta lectora i obstacles detectats

L'oferta cultural relacionada amb la lectura a Reus rep en general una valoracié positiva o
bona (38 respostes) i excel-lent (14), pero una tercera part considera que és millorable. Entre
els obstacles assenyalats, destaca la manca d’informacié i comunicacié sobre les activitats i
serveis de lectura (38 mencions), seguida de la percepcié que hi ha pocs serveis d’extensié
bibliotecaria (17) i poques biblioteques o mala connexié amb transport public (13 en total).
La majoria considera que la lectura és una opcié assequible i que pot accedir facilment a
llibres i recursos; tanmateix, aproximadament un 10 % diu que la disponibilitat depen del
tipus de material o de la situacié economica. Respecte a I'accés, gairebé el 35 % utilitza
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recursos gratuits o biblioteques, un altre 33 % compra llibres sense problemes
i la resta combina diferents opcions o compra quan hi ha descomptes.

Col-lectius que necessiten suport

Les persones enquestades identifiquen com a col-lectius prioritaris infants i joves i persones
nouvingudes, sovint combinant-los amb persones grans i amb discapacitat. També indiquen
que cal reforcar la difusié perque aquests grups coneguin els serveis i activitats de lectura.
Larelacié amb la lectura és principalment personal, tot i que una quarta part combina
I'interes personal amb tasques professionals (educacid, cultura) o amb la dimensié familiar
(lectures compartides amb infants).

Aportacions qualitatives

Les respostes obertes fan émfasi en la necessitat de més clubs de lectura, activitats al carrer,
presentacions d’escriptors, biblioteques mobils i espais de lectura per a joves. Moltes
persones reclamen més difusié dels recursos existents i una agenda coordinada d’activitats.
En la definicié de “ciutat lectora ideal”, els participants evoquen imatges de comunitat i
llibertat: una ciutat on tothom té accés a la lectura, on es respira literatura i on llegir és una
forma de ser lliure i de viure en comunitat.

Conclusions i utilitat de 'enquesta

L'enquesta ofereix un diagnostic aproximat que serveix per orientar el Pla Municipal de
Lectura. Els resultats mostren una comunitat lectora consolidada, amb habits regulars i
valoracio positiva de I'oferta, pero alhora senyalen la necessitat d’ampliar els serveis
bibliotecaris, millorar la comunicacié i fer més visibles les activitats. També permeten
identificar col-lectius especifics que requereixen suport (infants i joves, persones
nouvingudes, gent gran i persones amb discapacitat) i aporten idees concretes d’activitats
que poden fomentar la lectura.

Aquesta informacié permet ajustar els objectius i accions del Pla de Lectura per aconseguir
que Reus sigui una ciutat més lectora, inclusiva i cohesionada.
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2. Diagnosi

La recollida d’'informacié en aquest apartat prové de fonts estadistiques oficials i
d’'estudis nacionals i municipals, amb l'objectiu d'oferir una fotografia de les
principals caracteristiques de la ciutat de Reus. L'analisi se centra tant en la
composicié de la poblacié com en els trets socials i territorials. El contingut
s'estructura en diversos ambits: territorial, demografic economic, educatiu i cultural.
Finalment, s’inclou un apartat dels habits de lectura a Catalunya elaborat per
I'Institut Catala de les Empreses Culturals (ICEC) Habits de lectura i compra de
llibres de I'any 2024.

21. Blocdanalisi

211. Component demografic de Reus

Reus és una ciutat situada a la provincia de Tarragona i exerceix com a capital de la
comarca del Baix Camp. Amb una superficie propera als 52 km?2, té una densitat de
poblacié d’'uns 2.000 habitants per quilometre quadrat. El seu terme municipal es
troba envoltat per altres poblacions com Castellvell del Camp, Almoster, la Selva del
Camp, Riudomes, Vila-seca, la Canonja i la mateixa Tarragona.

Reus s'ha convertit en un punt clau en la xarxa de comunicacions del territori. Hi
passen vies com 'A-7, 'AP-7 i la N-420, entre d’altres, que la connecten de manera
directa amb les principals localitats del Camp de Tarragonai les Terres de I'Ebre.

Pel que fa a l'estructura urbana, la ciutat combina el seu nucli antic —on es
concentren bona part dels serveis, comercos i espais culturals— amb zones
residencials i barris sorgits en etapes de creixement, tot i que una de les
caracteristiques de la ciutat és la seva continuitat urbana. Alguns dels barris més
coneguts son el Gaudi, Blancafort, Horts de Mird, Fortuny, Immaculada, Sol i Vista,
Mas Pellicer o Mas lglesias, entre molts altres. La ciutat esta organitzada
administrativament en 10 districtes i 61 seccions censals

Segons les dades d’'ldescat’, Reus té 109.961 habitants empadronats el 2024, sent |a
segona ciutat més poblada de Tarragona. El grafic 1recull I'evolucié de la poblacié de
Reus per sexes entre els anys 1970 i 2024. Al llarg d’aquest periode hi ha una

lldescat Reus
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tendencia de creixement sostingut, amb el punt més alt registrat I'any

2024. Tot i que el nombre de dones és superior al d’homes en tots els

anys analitzats, la diferéncia entre ambdds grups es manté estable i relativament
moderada.

Grafic 1. : Evolucié de la poblacié. Reus. Evolucié 1970-2024.
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'IDESCAT

Amb tot, segons les dades de I'INE, la mitjana d’edat de la poblacié de Reus I'any
2024 és de 42,52 anys. Aquesta mitjana mostra una tendencia d'envelliment de la
poblacié al municipi. El grafic 2, mostra la piramide de poblacié de Reus I'any 2024
gue mostra una estructura envellida amb menys poblacié jove i més concentracié en
edats mitjanes i avancades les dones superen els homes en gairebé tots els grups
d’'edat sobretot entre la gent gran la base estreta i el predomini femeni en edats altes
reflecteixen un envelliment demografic sostingut.

Grafic 2. : Piramide poblacional per génere i edat. Reus. 2024.
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Distribucio per franges d’edat:

e Infancia (0-14 anys): 16.708 persones.
e Adults joves i mitjans (15-64 anys): 72.342 persones.
e Gent gran (65-84 anys): 17.855 persones.

e Majors de 85 anys: 3.056 persones.

A continuacid, el mapa 1 mostra la distribucié de I'edat mitjana de la poblacié de
Reus per seccions censals, segons dades del Cens de poblacié i habitatge (IDESCAT
- 2022). La representacié cromatica utilitza una escala de colors que va dels tons
més clars (zones amb una poblacié més jove) als més foscos (zones amb una
poblacié d’edat mitjana més elevada).

Mapa 1. Edat mitjana de la poblacié de Reus. Distribucié geografica per districtes i
seccions censals. Dades de 2022
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'IDESCAT

El mapa 1 mostra una ciutat amb majoria de poblacié entre 39 i 55 anys, toti que hi
ha diferéncies rellevants segons el barri:

e Les zones amb poblacié més jove (31-39 anys) es localitzen principalment a
barris del sud i centre-est, com Mas Abell4, Barri Fortuny i Les Cases Barates,
coincidint sovint amb arees de menor renda i més presencia de families amb
infants.

e Per contra, les arees amb poblacié més envellida (més de 55 anys) es
concentren en urbanitzacions periferiques i barris residencials, com Sol i
Vista o el Pinar.

Accions que proposin el contacte intergeneracional i tenir present que el target de
dones de 55 anys és el public majoritari, també a les biblioteques, ens poden ajudar
a consolidar una programacio estable i a la vegada impulsar la innovacid en accions
qgue motivin altres publics
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Context social i economic
Nacionalitati diversitat cultural

Entre els anys 2021 i 2024, la poblacié total de Reus ha passat de 105.981 a 109.961
habitants. Dins d’aquest periode, també s’ha registrat un augment en el nombre de persones
de nacionalitat estrangera, que han passat de 17.705 l'any 2021 a 20.322 I'any 2024. En
termes relatius, aixo suposa un increment del percentatge de poblacié estrangera sobre el
total, que ha passat del 16,71 % el 2021 al 18,48 % el 2024.

Grafic 3. Evolucié de la poblacié estrangera a Reus. 2021-2024.
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'IDESCAT

Aixi mateix, segons dades de 'lDESCAT a 1 de gener de 2024, la poblacié estrangera a Reus
esta formada principalment per persones originaries del Marroc, que representen el
39,32 % del total, seguides per comunitats de Romania (11,66 %) i Colombia (9,75 %).
També hi tenen presencia destacada nacionalitats com la Xina, Venecuela, Ucraina,
Argentina, Italia, Brasil i Bolivia.

Aquestes dades fan evident un percentatge de poblacié estrangera significatiu, que
caldria tenir en compte en la planificacié de les activitats amb accions d’acollida i
reconeixement de les cultures predominants.

Situacidé economicaillars

'analisi de l'evolucié economica de Reus durant els darrers dotze anys permet
observar una tendencia general de millora en els nivells de renda, tot i que la ciutat
continua situant-se per sota de la mitjana catalana. La renda per habitant, segons
dades oficials, se situava en 14.570€ l'any 2010 i va experimentar un descens
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sostingut fins a tocar minims I'any 2012 (13.657 €). A partir d’aqui, es
detecta una recuperacié progressiva que s'estén fins al 2022, quan

s’assoleix un maxim historic de 16.995 € per habitant.

Grafic 4. Evolucié de la renda anual a Reus. 2008-2022.
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Font: Elaboracié propia a partir de les dades de 'IDESCAT

Aquest increment evidencia una recuperacié economica postcrisi i una tendéncia
positiva en el context local. Malgrat aixo, si es compara amb la mitjana catalana, es
constata una bretxa persistent. Durant tot el periode analitzat, segons dades de
I'IDESCAT, la renda de Reus ha representat entre un 85 % i un 89 % de la mitjana
catalana, cosa que apunta a una desigualtat estructural que es manté estable en el
temps. Concretament, el 2022, la renda per habitant de Reus equivalia al 88,8 % de
la catalana.

En aquesta desigualtat estructural respecte el pais, el foment de la lectura
comunitaria pot ser un instrument de compensacio. Pot ser interessant proposar
accions alternatives i economiques d’accés basic a la cultura

Mapa 2. Distribucié de la renda de Reus. Distribucié geografica per districtes i
seccions censals. Dades de 2022
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L'analisi territorial de la renda familiar a Reus mostra una forta variabilitat interna.
Les seccions censals amb menors nivells de renda (29.600 € - 90.100 € anuals) es
concentren principalment al centre historic i als barris amb més densitat i
vulnerabilitat social, com Barri Immaculada, Misericordia o Cases Barates.

Per contra, les zones amb rendes més altes (més de 112.000 € anuals) es localitzen
majoritariament als barris periférics i residencials, com Mas Carpa, Mas Abell6 o
Sant Joan.

Pel que fa a la nacionalitat, 89.639 residents tenen nacionalitat espanyolai 20.322
son estrangers, és a dir, prop d’'un 18 % de la poblacié és d'origen internacional.
Aquesta diversitat lingliistica i cultural implica que el Pla de Lectura ha de garantir
materials en diverses llenglies i programes d’acollida que facilitin 'aprenentatge del
catalail’accés alalectura.

Els indicadors socioeconomics mostren que la renda familiar disponible per
habitant és de 16.242 € i hi ha 5.785 persones en situacio vulnerable. La distribuci6
del nivell educatiu de la poblacié major de 25 anys és: 16,1 % amb educacid primaria o
inferior, 34,2 % amb primera etapa d’educacié secundaria, 21,4 % amb segona etapa
d’educaciod secundariai 28,3 % amb estudis superiors.
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Relatiu a la composicié de les llars, les més habituals a Reus sén les

parelles amb fills menors de 25 anys (26%) i les parelles sense fills

(17,5%). També destaca la presencia de persones que viuen soles (25,8%),
especialment dones grans. La lectura pot ser un bon recurs per a la socialitzacié en
format de clubs o de préstec a domicili, entre altres

Les llars monoparentals representen prop del 13%, mentre que les formes de
conviveéncia més diverses sumen un 12,6%. Aquesta diversitat reflecteix diferents
realitats familiarsi socials.

Taula 1. Organitzacié de les llars a Reus. 2021.

Percentatge

Organitzacio de lallar a Reus dellars

Dona sola menor de 65 anys 2.778 6,90%
Home sol menor de 65 anys 3162 7,80%
Dona sola de 65 anys o més 3.348 8,30%
Home sol de 65 anys o més 1146 2,80%
Progenitor que conviu amb algun fill menor de 25 anys 3.297 8,10%
Progenitor que conviu amb tots els fills de 25 anys o més 1.815 4,50%
Parella sense fills 7.098 17,50%
Parella amb fills, algun dels quals és menor de 25 anys 10.536 26,00%
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Parella amb fills, tots de 25 anys o més 2.229 5,50%

Parella o progenitor que conviuen amb algun fill menor de 25

i amb altres persones 2.541 6,30%
Altres tipus de llar 2.568 6,30%
TOTAL 40.521 100,00%

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de '|DESCAT

21.2. Context general i habits de lectura

L'informe més recent d’habits de lectura a Catalunya elaborat per ICEC Habits de
lectura i compra de llibres - 2024° mostra una dualitat: d’'una banda creix la
proporcié de persones que llegeixen llibres en el seu temps lliure -el 65,5 % de la
poblacié ho fa, gairebé sis punts més que el 2017- i més de la meitat (51,2 %) sén
lectors freqiients, és a dir, llegeixen almenys una vegada per setmana. Entre els joves
de 14 a 24 anys, el 75,3 % llegeixen pel seu compte, i la lectura infantil també és molt
alta: el 82,5 % dels infants de 6 a 9 anys llegeixen en el seu temps lliure, i el 78 % de
les families amb menors de sis anys els llegeixen en veu alta. La compra de llibres
augmenta (53,8 % de la poblacié n’ha comprat algun el 2024) i creix I's de llibres
digitals i audiollibres.

Tanmateix, I'informe també constata una lleu reduccié de la lectura fregqiient, aixi
com la persisténcia d’'una prevalenca del castella respecte del catala. El catala es
manté com a llengua habitual de lectura al voltant d’un terc dels lectors, mentre que
el castella supera el 60 %. Els adults d’entre 25 i 44 anys son la franja on més es
redueix I'Gs del catala i la freqgliencia lectora, cosa que revela la necessitat d’accions
especifiques per mantenir I'habit lector i 'Us de la llengua en aquesta etapa vital.

21.3. Diagnosilocal: Us de biblioteques i activitats lectores

2 Habits de lectura i compra de llibres - 2024
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Aquest apartat analitza I'Us de les biblioteques i les activitats lectores a

Reus, tot combinant dades quantitatives (visitants, préstecs i perfils

d’edat) amb elements qualitatius sobre habits i practiques culturals. S’hi estudia el
paper de la xarxa d'equipaments —Biblioteca Central Xavier Amords (BCXA),
(Biblioteca Pere Anguera) BPA i Centre de Lectura—, els patrons de consum i
participacio en activitats, aixi com els principals reptes detectats en les enquestes
locals, amb l'objectiu d'oferir una radiografia completa del context lector de la
ciutat.

21.31. Xarxad'equipaments

e Equipaments publics: les dues biblioteques municipals —la Biblioteca Central
Xavier Amordés (BCXA) i la Biblioteca Pere Anguera (BPA)- sén la principal
infraestructura cultural amb entrada lliure. El 2024 donen servei a prop de
235.000 persones i han registrat un augment del 6 % d’usuaris ala BCXA i un
8,5 % d’increment en els préstecs totals.

e Equipaments privats: El Centre de Lectura és l'entitat cultural veterana dela
ciutat amb una oferta amplia d’activitats oberta a tota la ciutadania. La seva
biblioteca és d’accés exclusiu per als socis, excepte la franja de menors de 23
anys que poden fer Us de les instal-lacions, pero no del préstec. Rep una
important subvencié economica del Servei Municipal de Biblioteques en
reconeixement del seu valor patrimonial i de la seva aportacié en el foment de
lalectura a Reus

e Préstecs per edat i perfil:

o AlaBCXA el 63,7 % dels préstecs sén d’adults, mentre que els infants i
joves representen un 30,1 % i les entitats un 4,6 %.

o A la BPA la tendéncia s’inverteix: els infants i joves suposen el 51,2 %
dels préstecs, els adults el 40,2 % i les entitats un 6,1 %.

o Globalment, sumant totes dues biblioteques, els adults concentren el
59,2 % dels préstecs, els infants i joves el 34,2 %, les entitats el 4,9 % i

altres usuaris I'1,75 %.

o Aquestes dades mostren que la BCXA és la biblioteca de referéncia per
al public adult, mentre que la BPA té un pes més gran en la franja
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infantil i juvenil.

21.3.2. Patrons de consum cultural

El Barometre d’habits de lectura i compra de llibres a Espanya 2024 mostra que la
lectura continua guanyant pes com a activitat de lleure. Per primera vegada, més del
65 % de la poblacié (65,5 %) llegeix llibres en el seu temps lliure, una xifra que ha
crescut gairebé 6 punts des del 2017. També destaca que el 51,2 % soén lectors
frequents, i que el 75,3 % dels joves d’entre 14 i 24 anys llegeixen pel seu compte,
desmentint la idea que els joves no llegeixen. Entre els infants, la lectura també és
molt present: el 82,5 % dels nensinenes de 6 a 9 anys llegeixen en el seu temps lliure,
ienel 78 % deles llars amb criatures menors de 6 anys, els pares els hi llegeixen.

El perfil lector més comu és el d’'una dona jove, amb estudis universitaris i que viu en
una ciutat. En canvi, entre la poblacié que no llegeix, el motiu principal és la falta de
temps o bé l'eleccié d’altres formes d’entreteniment (com passa amb el 27 %). Pel
que fa a la compra de llibres, també ha augmentat: el 53,8 % ha comprat algun llibre
el 2024, principalment en llibreries tradicionals, pero també a través d’internet. A
més, cada vegada hi ha més persones que llegeixen en digital (31,7 %) o escolten
audiollibres (7,9 %).

Si mirem les dades per comunitats autonomes, Catalunya manté un bon nivell lector.
El 2024, el 68,9 % de la poblacié catalana llegeix llibres en el seu temps lliure, una
lleugera millora respecte al 68,2 % del 2023. Catalunya es manté per sobre de la
mitjana estatal i ocupa la tercera posicid, només per darrere de Madrid (72,1%) i el
Pais Basc (69,4 %). Tot plegat dibuixa un escenari positiu per impulsar iniciatives
com el pla de lectura municipal, ja que ’habit lector és present i valorat per una bona
part de la poblacié.

Posant el focus a la ciutat de Reus i tal i com ja s’ha exposat a les taules de I'apartat
de Cultura: oferta i Us, el total de visitants a les biblioteques municipals i privada de
Reus ha estat de 234.108 persones. A més, s’hi han prestat un total de 123.736
documents i han assistit a les activitats més de 35.000 persones. Aquestes xifres
mostren que, tot i els canvis en els habits de consum cultural, les biblioteques
continuen sent un espai viu i utilitzat per la ciutadania. Representen un recurs
important a tenir en compte per impulsar accions de foment de la lectura dins del
pla municipal.

e Lectura: a escala estatal, el 66,3 % de la poblacié ha llegit almenys un llibre
I'Gltim any, mantenint la lectura com una de les principals activitats culturals.
A Catalunya, la lectura de llibres en temps lliure arriba al 65,5 % i un 51,2 %
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son lectors freqglients.
e Espectacles en viu: el 483 % de la poblacié assisteix anualment a algun

espectacle; destaquen el teatre (24,7 %) i els concerts de musica actual (34,1
%). El cinema recupera public amb una assisténcia del 48,8 %.

e Consum digital: I'Us de plataformes per a séries, pel-licules i concerts en linia
creix, especialment entre els joves. La lectura en format digital també
augmenta, tot i que continua essent minoritaria (31,7 % de lectors digitals i
7,9 % d’audiollibres a Catalunya).

e Practica cultural activa: al voltant del 20 % de la poblacié participa en
activitats creatives (tocar un instrument, cantar, teatre), dada que indica un
interes per la creacid col-lectiva.

21.3.3.  Analisiiimplicacions

e Desigualtat en I'is per edats: la BCXA atreu sobretot adults, mentre que la
BPA és un punt clau per a la poblacid infantil i juvenil. Aquest desequilibri
suggereix adaptar les programacions: reforcar tallers familiars i activitats
juvenils ala BCXA i ampliar I'oferta d’adults a la BPA.

e Potencial del consum cultural: I'elevada participacié en espectacles enviuila
creixent presencia digital ofereixen una oportunitat per fusionar lectura amb
altres arts (lectures dramatitzades, concerts literaris) i per difondre
continguts a través de plataformes en linia.

e Continuitat de ’habit lector: tot i I'alta taxa de lectors ocasionals, la lectura
freqlient presenta una lleu baixada a Catalunya. Calen programes que
mantinguin l'interés més enlla de I'etapa escolar i que incorporin continguts
atractius per a adults joves.

e Participaciéo comunitaria: la implicacié d'un 20 % de la poblacié en activitats
creatives reforca la idea de desenvolupar projectes de cocreacié (clubs de
lectura creativa, tallers d’escriptura col-lectiva, jams poéetiques) on els usuaris
no només consumeixin, sind que també generin continguts.

En resum, l'oferta de lectura publica a Reus es troba ben estructurada al voltant de
dos grans equipaments publics i un centre privat. Els patrons d’Us posen de manifest
diferencies per edat i perfil que convé tenir en compte en el disseny de noves
activitats. Alhora, les tendencies nacionals demostren que la lectura continua sent
una practica cultural central, pero cal estimular la lectura freqlientiintegrar-laamb
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altres formes d'oci per atraure nous publics i donar resposta a
I'augment del consum digital i dels espectacles en viu.

Les dades de 2023 indiquen 234.108 visites anuals a les biblioteques i 123.736
documents prestats. Aquestes xifres mostren que les biblioteques continuen sent
un recurs clau per a la cultura local, malgrat 'augment del consum digital. Les
biblioteques desenvolupen una amplia oferta d’activitats: clubs de lectura per a
adults i infants, clubs de tematiques diverses (comic, angles, poesia, feminitats),
contacontes, Poetry Slam, taules rodones i formacions per a docents i families. Les
iniciatives s'adrecen a publics molt diferents i arriben a centenars de participants.

Les enquestes locals revelen, pero, alguns reptes persistents:

e Manca dinformacié sobre l'oferta lectora i pocs serveis dextensid
bibliotecaria.

e Concentracié de la lectura a casa; hi ha pocs espais publics habilitats per
llegir i manca de punts de retorn a diversos barris.

e Poblacié vulnerable i nouvinguda que necessita suport linglistic i accés
equitatiu a materials de lectura.

21.4. Educacié

'apartat d’educacié ofereix un panorama de la formacié de la poblacié de Reus, el
coneixement del catala i la xarxa de centres educatius, tots elements clau per al pla
de lectura municipal.

21.41. Formacidirecursos educatius

Els indicadors de 2022 mostren que el nivell educatiu de la ciutadania és divers. Un
16,1 % té educacid primaria o inferior, mentre que la primera etapa de I’ESO és el
nivell majoritari amb un 34,2 %. El 21,4 % ha completat |la segona etapa de ’'ESO o
batxillerat, i prop d'un 28,3 % disposa d'estudis universitaris o superiors. Aixo
dibuixa una poblacié amb un percentatge significatiu d’adults amb formacid mitjana
i superior, perd també un segment important amb estudis basics, cosa que convida a
dissenyar programes de lectura que tinguin en compte diferents perfils formatius.
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Nivell educatiu

Entre 2021 i 2023, segons dades de I'IDESCAT, a Reus ha disminuit la poblacié amb
nivells educatius baixos (analfabetisme i primaria incompleta) i ha augmentat la
poblacié amb estudis superiors. El nivell més coml continua sent l'educacié
secundaria obligatoria, amb més de 50.000 persones cada any. També destaca el
creixement progressiu dels estudis de formacié professional, graus universitaris,
masters i doctorats. Aquestes dades apunten a una millora general del nivell
educatiu de la poblacié.

Taula 1. Evolucid del nivell educatiu a Reus. 2021-2023

Sense
educacid Educacid

obligatoria [secundaria

2023 14.538 50.694 8.250 18.018 91.494
2022 14403 49.785 7.974 17.346 89.514
2021  15.036 48.936 7.707 16.785 88.464

Font: Elaboracié propia a partir de les dades de I'IDESCAT

21.4.2. Graude coneixement del catala (2011)

Segons el cens de 2011, la major part de la poblacié de Reus (més de 103.000
habitants) té algun grau de domini del catala. EI 95 % 'entén, el 75 % el sap parlar, el
79 % el pot llegir i un 58 % el sap escriure. Només unes 5.300 persones declaraven
no entendre’l. Aquestes xifres mostren un ampli coneixement passiu i actiu de la
llengua, tot i que l'escriptura és la competencia menys estesa. L'oferta de lectura en
catala, per tant, pot comptar amb una base de comprensié amplia, pero ha
d’acompanyar-se d’accions de practica oral i escrita per reforcar la competéencia
plena.
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21.4.3. Xarxade centres educatius (2025)

La ciutat esta dividida en quatre zones escolars que apleguen un ventall de centres
publics i concertats:

e Zona A: inclou escoles com Celia Artiga, Els Ganxets, Joan Rebull, Montsant,
Mowgli i Pompeu Fabra, el centre concertat La Presentacid, I'escola especial
Maria Cortinai els instituts Domenech i Montaner i Gaudi.

e Zona B: compta amb escoles publiques com Dr. Alberich i Casas, General
Prim, Misericordia, Prat de la Riba i Teresa Miquel i Pamies, i centres
concertats com Maria Rosa Molas i Pare Manyanet, a més de I'Institut Baix
Camp.

e Zona C: és la més extensa, amb escoles com Eduard Toda, Isabel Besora,
Maria Fortuny, Rosa Sensat, Sant Bernat Calvd, Arce, La Salle, Puigcerver,
Nostra Senyora del Mar i el Lycée francais international, aixi com instituts
d’horticultura, Tapird, Roseta Mauri i Salvador Vilaseca, i el Centre de
Formacid d’Adults.

e Zona D: agrupa La Vitxeta, Pi del Burgar, Rubi¢ i Ors, Sant Josep, Sant Pau,
I'Institut-Escola Pi del Burgar i I'Institut Gabriel Ferrater i Soler.

La presencia de tants centres a cada zona facilita la coordinacié amb la comunitat
educativa per impulsar programes de foment de la lectura. A més, la varietat
d’'escoles publiques, concertades i especialitzades (incloent-hi un institut
d’horticultura i un centre d’educacié d’adults) permet dissenyar accions adaptades a
totes les etapes formatives i necessitats educatives.

En sintesi, el diagnostic educatiu revela una poblacié amb una distribucié
equilibrada de nivells formatius i un domini generalitzat del catala, i una xarxa
escolar extensa. Aquestes dades ofereixen una base solida per plantejar un pla de
lectura municipal que integri les escoles com a aliades, reforci I's del catala i adapti
les activitats a diferents nivells de formacié i coneixement de la llengua.

Per comprendre millor com viuen els adolescents fora de les grans ciutats, neix el
projecte REUScohort, una iniciativa que s'inspira i es desenvolupa a partir del
projecte DESKcohort, impulsat a la Catalunya Central.

REUScohort estudia la salut i els comportaments de salut de les persones joves
escolaritzades a Reus mitjancant un qlestionari basat en enquestes validades o
emprades per altres estudis, que recull informacié sobre benestar emocional,
alimentacio, activitat fisica, Us de pantalles, consum de substancies, conductes de
joc, relacions interpersonals i sexualitat. L'analisi dels resultats de la cohort
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REUScohort 2023-24 permet identificar diverses tendencies i aspectes
rellevants en la salut i els comportaments dels joves escolaritzats a
Reus.

En primer lloc, els resultats evidencien que és clau estudiar la salut dels joves de
forma interseccional, sota una mirada de genere i situacié social de les persones
adolescents. A més, a mesura que augmenta l'edat, s'observa que els
comportaments relacionats amb la salut esdevenen menys saludables, fet que
remarca la importancia en fer prevencié i promocié de la salut abans que aquests
comportaments s’estabilitzin en I'adultesa. Les xifres indiquen una prevalenca
elevada d’'estudiants amb malestar mental, mala salut autopercebuda, insatisfaccio
amb la imatge corporal, i activitat fisica per sota del recomanat, indicadors on les
noies n'estan més afectades que els nois.

Pel que fa a l'alimentacid, al voltant del 96% de les persones adolescents tenen una
alimentacié poc saludable o que necessita canvis, i un 19,6% de les noies realitza
conductes alimentaries de risc, respecte un 9,4% dels nois. En canvi, s'observa que
els nois tenen una major predisposicié a adoptar conductes de risc relacionades amb
patrons de conducta socialment associats amb la masculinitat, com ara les
conductes d'apostes, la conduccié sota els efectes de substancies i el consum de
cannabis. No obstant, les diferéncies en el consum de substancies es redueixen quan
parlem de drogues altament normalitzades en la societat, com sén l'alcohol i el
tabac, en que les noies en fan un consum lleugerament superior.

Pel que fa al context social de les persones adolescents escolaritzades, un
percentatge elevat d’aquestes reporten haver patit bullying, especialment els nois.
Soén els nois, també, els que més reporten no tenir una xarxa d’amistats amb qui
compartir els bons i els mals moments. Aquesta situacioé ressalta la importancia de
promoure relacions saludables en I'entorn escolar i comunitari.

Finalment, s’ha detectat un elevat Us no consistent del preservatiu en les diferents
practiques sexuals, també les persones adolescents que consumeixen alcohol abans
o durant les relacions sexuals, i de l'elevat consum de pornografia estes entre els
nois. En definitiva, els resultats d’aquest informe esperen poder servir d’eina
diagnostica de 'estat de salut i dels comportaments relacionats amb la salut de les
persones adolescents de Reus, aixi com ser d’utilitat per a tots els agents de la zona
implicats en la salut dels joves a I'hora d'orientar futures accions per a prevenir i
promocionar el benestar equitatiu de la poblacié adolescent.
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2.2. Implicacions i recomanacions per al Pla

1)

2)

3)

4)

5)

6)

de Lectura de Reus

Enfortir la lectura en catala i la lectura per plaer. Promoure clubs de lectura
per a adults centrats en autors i autores catalans, aixi com campanyes de
recomanacions en catala. Es important que els joves i adults de 25-44 anys
mantinguin I'habit lector i I'Gs del catala, per frenar la perdua constatada en
els informes. Tenir en compte els diversos formats per a la inclusié de
persones amb diversitat funcional

Desplegar serveis d’extensié bibliotecaria. Crear minibiblioteques de barri,
bibliobus i servei de préstec a domicili i/o residencies per a persones grans o
amb mobilitat reduida. Aquesta accio facilita I'accés a qui té dificultats per
arribar ales biblioteques principals, incloses persones amb mobilitat reduida i
respon a la dispersio territorial de Reus.

Programes de transicio lectora per a joves adults. L'elevada poblacié jove
(16.708 persones de 0 a 14 anys) requereix mantenir I'interes per la lectura en
la transicié cap a I'edat adulta. Proposar clubs tematics, jocs d’escape room
literari, booktubers i activitats que connectin lectura amb musica, cinema o
videojocs pot afavorir la continuitat lectora. Cal vetllar per la inclusid
especialment en aquesta franja d’edat

Inclusié de persones nouvingudes i diversitat lingiiistica. Amb un 18 % de
poblacié estrangera, cal dissenyar programes d’acollida a les biblioteques que
ofereixin materials en les diferents llengiies maternes i fomentin
I'aprenentatge del catala. Els clubs de lectura facil i el voluntariat lingliistic
poden actuar com a pont cultural.

Adrecar la bretxa socioeconomica. La renda familiar inferior a la mitjana
catalana i l'existencia de prop de 5.800 persones vulnerables justifiquen
accions especifiques: garantir la gratuitat de I'accés, organitzar mercats
d’intercanvi de llibres, crear altres espais de lectura en centres civics i oferir
tallers de lectura vinculats a formacio laboral. Vetllar per I'accessibilitat dels
serveis ila bretxa digital

Campanya de comunicacié i sensibilitzacié. Reforcar la difusié de I'oferta
lectora a través de marquesines, xarxes socials, mitjans locals i
col-laboracions amb entitats. Les dades d’enquestes locals identifiquen la
manca d’informacié6 com a principal barrera; per tant, cal un pla de
comunicacié coherent i amb una orientacié diferent per arribar al public
objectiu.
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7) Seguiment i avaluacié continuada. Establir indicadors sobre la REUS
participacid en activitats lectores, Us de les biblioteques i
evolucié de la lectura per llengua i edat. Un seguiment periodic permetra
ajustar el pla en funcié de les tendencies i garantir que les politiques

s’adapten a la realitat demograficai cultural de Reus.

Integrar els elements demografics en la diagnosi permet al Pla de Lectura de Reus
focalitzar millor els seus esforcos i assegurar que la promocié de la lectura arribi a
tots els segments de poblacié: infants, joves, adults, gent gran i persones
nouvingudes, amb especial atencid a la dimensié linglisticai a I'equitat d’accés.

2.3. Contrastamb els focus grupiles enquestes
realitzades

Les dades de diagnosi quantitativa sobre I'is de biblioteques i activitats lectores a
Reus es complementen amb les aportacions qualitatives recollides en els focus
grups i enquestes. Aquest contrast ofereix una mirada més amplia sobre els reptes i
oportunitats del Pla de Lectura Municipal.

e Coincideéncies principals:

o Totes les dinamiques assenyalen la necessitat de garantir la inclusioé i
evitar que la lectura sigui percebuda com a activitat per a uns pocs.

o Es repeteix la percepcié que calen més recursos humans i economics
per consolidar biblioteques escolars i municipals, amb figures
referents i pressupostos estables.

o Tant en els grups com en les enquestes apareix el risc que, sense un pla
coordinat, hi hagi descoordinacié d’agents i pérdua d’oportunitats per
a la ciutat.

o El valor de la lectura es vincula amb benestar emocional, cohesio
social, éxit educatiu i pensament critic, elements que s’alineen amb els

objectius estrategics del pla.

e Divergeéncies i matisos:
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o Els focus grups de docents destaquen de manera més
clara la falta de temps, la sobrecarrega i la necessitat de

dotar les biblioteques escolars de personal i recursos concrets.

o Les entitats i ciutadania posen I'emfasi en la creacié d’espais de lectura
comunitaris, 'organitzacié de clubs i festivals i la presencia de llibres a
I'espai public (places, mercats, hospitals).

o Els técnics municipals alerten sobretot de les barreres de governanca
(manca d'objectius compartits, voluntat politica i eines de
coordinaciod), aspecte menys present en els altres grups.

o A les enquestes, toti el nombre reduit de respostes, es posa l'accent en
la coordinacié deficient i la saturacié de feina, reforcant la idea que el
pla ha de ser operatiu i transversal.

e Aprenentatges per al pla:

o La diagnosi quantitativa mostra un Us elevat de biblioteques, pero els
grups apunten que cal ampliar la seva funci6 com a espais vius de
comunitat.

o Les dades estadistiques indiquen bons nivells de lectura, pero les
aportacions qualitatives evidencien la necessitat de mantenir la
lectura freqiient més enlla de Pescola i de connectar-la amb altres
practiques culturals.

o El contrast confirma que, per tenir exit, el Pla haura de combinar dades
i evidencies amb un procés participatiu sostingut, capac d’incorporar
visions diverses i d’articular aliances estables entre centres educatius,
biblioteques, entitats, ciutadania i administracié.

3. Estrategiesipla dimplementacio

31. Missid, visid i valors
MISSIO

Creiem que la lectura és un dret cultural i una eina transformadora, que pot
contribuir a una societat més lliure, critica, creativa i cohesionada. A Reus, aspirem a
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construir una ciutat on tothom pugui llegir, compartir i crear cultura,
independentment de la seva edat, origen, condicid o situacié.

El nostre proposit és fer de la lectura una practica viva, emocional i comunitaria,
que generi vincles, benestar i oportunitats per a tothom. Llegir no és només
entendre paraules, és participar activament en la construccié d’'un mén més just,
més huma i més compartit.

Volem que Reus sigui una ciutat lectora plena de vida, diversa i cohesionada, on la
lectura sigui una practica quotidiana, compartida i significativa per a tothom. Una
ciutat on totes les persones tinguin garantits els seus drets culturals: llegir, accedir
al coneixement, expressar-sei crear.

Imaginem una ciutat on la lectura s’estén pels barris, les escoles, els parcs i les
llibreries; on infants, joves i grans llegeixen, comparteixen histories i construeixen
vincles. Una ciutat que estima les paraules, cuida les seves llengiies, i projecta la
seva creativitat a través de la cultura escrita.

Volem que Reus sigui un referent de comunitat lectora viva, capac de fer de Ia
lectura un motor d’inclusid, salut, pensament critic, sostenibilitat i innovacio.

3.2. Liniesestrategiques

El Pla de Lectura de Reus neix amb un proposit clar: fer de la lectura una eina de
transformacié personal i social, i garantir els drets culturals de totes les persones a
llegir, crear i participar activament en la vida cultural per poder gaudir del plaer
lector. Aquesta voluntat es concreta en una estratégia compartida, inclusiva i
creativa, que connecta el plaer lector amb l'educacid, el benestar, la cohesid
comunitariaiel vincle amb la ciutat.

Les linies estratégiques que es presenten a continuacié orienten el desplegament del
Pla i donen forma als seus objectius. Sén la bruixola que guiara les accions a
desenvolupar entre 202512028, amb I'horitzé de construir una ciutat lectora, activa
i cohesionada, on llegir sigui una experiéncia accessible, significativa i
transformadora per a tothom.

Aquestes linies s’han definit a partir d'un ampli procés participatiu amb agents del
territori, i recullen tant les necessitats detectades com les aspiracions compartides.
Sén, alhora, realistes i ambicioses: fonamentades en la realitat del municipi i
compromeses amb una visié de futur obertai viva.
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1) Linia 1. Democratizar accés a la lectura: lectura per a tothom, a

tot arreu

Objectiu General: Garantir I'equitat, la proximitat i I'accessibilitat a la lecturacom a
dret cultural, reconeixent totes les persones no només com a lectores, siné també
com a creadores i protagonistes actives de la vida cultural.

Cal incidir especialment en:

Reduir barreres fisiques, economiques, socials i simboliques que limiten
I'accés alalectura.

Estendre punts de lectura en espais publics i de la vida quotidiana (mercats,
CAPs, places, sales d’espera...).

Desenvolupar serveis de proximitat com biblioteques mobils, mini
biblioteques i biblioparades.

Promocié activa als barris i entorns més vulnerables amb accions
comunitaries de foment lector.

Inclusid linglistica i cultural: materials en diverses llengiies, foment del catala
com allengua de cohesid, accions per a persones nouvingudes.

Assegurar que tothom pugui llegir, escriure i compartir: donar veu a la
ciutadania com a agents actius de creacid, narracié i transmissié cultural.

Objectius estratégics:

OE1. Garantir equitat i accessibilitat universals: assegurar que tothom tingui
oportunitats reals de llegir, independentment de condicions fisiques, socials o
economiques

OE2. Apropar la lectura a la vida quotidiana: fer present la lectura en espais i
moments habituals de la ciutadania

OE3. Desplegar serveis de proximitat: portar la lectura a barris, places i zones
amb menys accés a equipaments culturals.

OE4. Empoderar la ciutadania com a protagonista cultural: reconeixer les
persones com a lectores i també com a creadores i narradores.

Projectes vinculats:

Bibliobarri
Escriure arreu(s)
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2) Linia 2. Llegir per xalar i per créixer: benestar, emocio i
comunitat

Objectiu: Promoure la lectura com a experiéncia significativa, (intima o compartida)
i emocionalment enriquidora.

Cal incidir especialment en:

e Clubs de lectura intergeneracionals, grups de lectura en veu alta, espais de
lectura compartida.

e Activitats amb valor emocional i social: jams poetiques, lectures
dramatitzades, en veu alta.

e Lecturavinculada asalut, benestar i relacions comunitaries.
e Implicacié d'agents de cura, salut i tercera edat.

Objectius estrategics:

e OE 5. Fomentar la lectura com a experiéncia significativa i compartida:
associar-la al plaer, ala connexié emocional i al benestar personal i col-lectiu.

e OE 6. Generar espais i moments de lectura amb valor social i cultural: lectura
com a punt de trobada intergeneracional i de cohesié comunitaria.

e OE7. Vincular lectura, salut i cura: integrar-la en contextos de salut, benestar
emocional i relacions comunitaries.

e OE 8. Activar la participacio dels agents de cura, salut i tercera edat en la
promocié lectora.

Projectes vinculats:

e Xarxadeclubsde lectura
e Parelles lectores
e Artsensalut

3) Linia 3. Lecturai educacio: desvetllar el gust i la competéncialectora

Objectiu: Connectar 'educacié formal i no formal amb el foment del gust per llegir i
la millora de la comprensié lectora.
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Cal incidir especialment en:

e Alianca estable amb escoles i instituts (visites, clubs escolars, itineraris
literaris).

e Projectes com “fas 6 anys”, lectura a l'aula, foment de biblioteques escolars.

e Enfocament per interessos: booktubers, lectura digital, escape rooms.
e Implicacié de families, lectura compartida pares-fills.

Objectius estratégics:

e OE 9. Enfortir el vincle entre educacié formal i no formal per fomentar el
plaer de llegir i millorar la comprensié lectora.

e OE 10. Crear experiéncies lectores motivadores adaptades a diferents edats,
interessos i contextos.

e OE 11. Impulsar laimplicacié de tota la comunitat educativa: centres,
families, entitats i equipaments culturals.

e OE 12. Integrar la lectura com a eina transversal en 'aprenentatgei la
formacié al llarg de la vida.

Projectes vinculats:

e Biblioedu
e Bibliotech
e Lexic

4) Linia 4. Reus, ciutat lectora: cultura literaria, creativitat i arrelament

Objectiu: Donar centralitat a la lectura i el llibre en la identitat, la programacié
cultural i la vida comunitaria de la ciutat, tot connectant-la amb I'expressié creativa i
lainnovacié cultural.

Cal incidir especialment en:

e Impuls d’'un Festival de la Lectura com a esdeveniment de ciutat que celebrila
lectura des de la creacié literaria, 'experimentacid i la participacid.

e Reconeixement a la creacid local: premis literaris, suport a nous autors, clubs
d’escripturai espais per a l'edicié independent.
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e Visibilitzacié del patrimoni literari de Reus amb formats
creatius: itineraris, murals poeétics, accions efimeres, exposicions

interactives.

e Coordinacié entre llibreries, editorials, biblioteques, mitjans i creadors per
generar projectes compartits de ciutat lectora. Un bon exemple que ha obert
un cami és el de Ciutat Amfitriona dels Premi Atrapallibres

e |Integracié de la lectura amb altres disciplines artistiques i formats expressius
(art urba, musica, il-lustracio, escenic...). Eslam poetic, per exemple

e Lectura com a eix d’identitat cultural de Reus i com a motor d’'innovacid,
cohesid i projecciod exterior.

Objectius estratégics:

e OE 13. Posar la lectura al centre de la vida cultural i comunitaria com a
element clau d’identitat i cohesid social.

e OE 14. Connectar lectura i creativitat per generar experiencies innovadores i
participatives.

e OE 15. Reforcar I'arrelament i la projeccié exterior de Reus com a ciutat
lectora.

e OE 16. Activar la col-laboracié entre agents culturals per crear projectes
compartits que potenciin la cultura literaria.

Projectes vinculats:

e Festival dela Paraula
e PremisiSuportalaCreacid
e Rutesiintervencions
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3.3. Plad’implementacio

3.3.1. Linia1l. Democratitzar I'accés a lalectura: lectura per a

tothom, a tot arreu

3.3.1.1. Bibliobarris Reus (BBR)

Linia 1. Democratitzar I'accés a la lectura:
Nom de I'accié

Descripcid

Objectius estrategics

lectura per a tothom, a tot arreu

Bibliobarris Reus

Bibliobarris Reus és una ampliacié i
evolucio del projecte Altaveu de les
Biblioteques Municipals, hereu del
projecte inicial “Biblioteca sobre rodes”
gue portava els serveis bibliotecaris un
cop al mes a tres zones allunyades dels
equipaments estables. Bibliobarris Reus
té la voluntat de fer un pas més enllai
consolidar-lo com a programa estable
de proximitat. Una proposta que acosta
la lectura al dia a dia de la ciutadania,
portant llibres i activitats a espais
quotidians com mercats, centres civics,
CAPs, escoles, places i espais publics de
barri. A través de biblioparades, mini
biblioteques i activitats itinerants, el
projecte vol fer present la lecturaenla
vida urbanai convertir-laenuna
experiéncia compartida, accessible i
comunitaria.

El programa es desplega amb especial
intensitat als barris més vulnerables, on
es co-creen accions amb les entitats i
associacions locals per reduir barreres i
garantir 'accés universal a la lectura.
Aixi, Bibliobarris Reus esdevé un motor
de cohesio social, participacio cultural i
equitat, situant la lecturacomadreti
com a oportunitat de transformacié
comunitaria.

OE1. Garantir equitat i accessibilitat
universals

40



Objectius especifics linia

Accions concretes

Agents responsables

Altres agents clau

Calendari d’execucid

Pressupost

PL de

REUS
OE2. Apropar lalecturaalavida
quotidiana
OE3. Desplegar serveis de proximitat
Adaptar espais i serveis per a persones
amb discapacitat o mobilitat reduida.
Garantir una programacio estable als
barris de foment de la lectura

[J Altaveu

[0 Clubs de lecturai tallers
intergeneracionals.

[J Contacontes, jams poetiquesi
accions de lectura compartida.

[J Presentacions de llibres

[J Instal-lar racons de lectura en
mercats, CAPs, centres civics,
sales d’esperai places.

[J Trobadesixerrades amb
autors/es locals i actuals

Biblioteques, Centres civics i Cap’s
AFA, AAVV i entitats socioculturals

2025-2030
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3.3.1.2.

Escriure Arreu(S)

Linia 1. Democratitzar I'accés a la lectura: lectura per a tothom, a tot arreu

Nom de l'accié

Descripcid

Objectius estrategics

Objectius especifics

Escriure Arreu(S)

El projecte Escriure arReu(s) vol
consolidar una programacié estable als
barris de Reus que posi la creativitat i
escriptura al centre de la vida
comunitaria. Es tracta d’'unareplica
mobil del projecte “L’agulla en un paller’
de creacié literaria a partir de la lectura,
que, a través de tallers d’escriptura, la
dinamitzaci6 de biblioteques humanes i
I'organitzacié de concursos literaris
oberts a totes les edats i col-lectius,
garanteix que qualsevol persona pugui
exercir els seus drets culturals.

)

El projecte aposta per donar eines i
recursos a les entitats locals perquée
esdevinguin facilitadores
d'oportunitats creatives, fomentant la
participacié activa de la ciutadaniai
reconeixent-lacom acreadorai
protagonista cultural. Alhora, reforca la
cohesid social i democratitza l'accés a
I'expressid escrita, posant especial
atencid ala proximitati a la diversitat
dels barris.

OE1. Garantir equitat i accessibilitat
universals

OE4. Empoderar la ciutadaniacoma
protagonista cultural

Garantir una programacio estable als
barris de foment de la creativitat i
escriptura.

Dotar d’eines i recursos les entitats per
garantir els drets culturalsala
ciutadania.
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Accions concretes

[J Tallers d’escriptura (agulla en un
paller)

[J Biblioteca humana

[J Concursos literaris

R E

Agents responsables

Biblioteques, Centres civics, Area de
joventut

Altres agents clau

Centres educatius, entitats
socioculturals

Calendari d’execucid

2027-2030

Pressupost

3.3.2. Llegir per xalar i per créixer: benestar, emocid i

comunitat

3.3.2.1.

Xarxa de clubs de lectura

Linia 2. Llegir per xalar i per créixer: Benestar, emoci6 i comunitat

Nom de l'accié

Xarxa de clubs de lectura

Descripcid

La Xarxa de Clubs de Lectura de Reus
es concep com una estructura estable i
amb identitat propia, pensada per teixir
vincles socials a través de la lectura. Es
el resultat de la bona acollida que han
tingut fins ara els clubs de lectura a la
ciutat, que han esdevingut espais de
trobada, intercanviiaprenentatge
compartit.

Ara,amb el Pla de Lectura, aquesta
Xarxa pren un major protagonismeies
reforca com a eina clau per connectar
persones, comunitats i barris al voltant
del plaer de llegir i del valor de la lectura
com a experiéncia col-lectiva.

El projecte vol dotar d’eines i recursos
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Objectius estrategics

Objectius especifics

Accions concretes

Agents responsables

PL de
& R

R E US
les entitats de la ciutat perque puguin
organitzar i dinamitzar activitats de
lectura en diferents formats i per a
publics diversos, garantint la seva
continuitat en el temps.

Les accions inclouen presentacions de
llibres i conferéncies, debats i taules
rodones, lectures publiques i tallers
—també adrecats especificament a
infants i joves—, amb 'objectiu de fer de
la lectura una experiencia compartida,
obertai participativa.

La xarxa també es reforcaraamb la
dinamitzacio6 del voluntariat lector, que
actuara com a motor comunitari,
acompanyant processos i generant
espais on la lectura es visqui com una
practica de convivéncia, intercanvi i
cohesio social.

OE 5. Fomentar la lecturacoma
experiencia significativa i compartida

OE 6. Generar espais i moments de
lectura amb valor social i cultural

e Dotar d’'unaidentitat propiala
Xarxa

e Oferirrecursos ales entitats de
la ciutat

e Garantir una programaci6
estable

e Dinamitzar el club de voluntariat

e Presentacionsdellibresi
conferencies

e Debatsitaules rodones

e Lectures publiques

e Tallersiactivitats perainfantsi
joves

Biblioteca
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Altres agents clau Entitats socials que treballen amb
infants i families; Centres civics;
Entitats culturals, Llibreries

Calendari d’execucid 2025-2030

Pressupost

3.3.2.2. Parelles lectores

Linia 2 Llegir per xalar i per créixer: Benestar, emocié i comunitat

Nom de l'accié Parelles lectores

Descripcid El projecte té com a finalitat articular
una xarxa estable de voluntariat lector
i cultural que actui com a motor de
participacié ciutadana al voltant de la
lectura. Seguint les bases del programa
Leécxit, en el qual la ciutat té unallarga
experiéncia, aquesta xarxa de parelles
es pretén que consolidii amplii 'actual
a partir de la redaccié d’'un manual
d’accié que estableixi valors, protocols i
bones practiques, alhora que garanteixi
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Objectius estrategics

Objectius especifics

Accions concretes

Agents responsables

Altres agents clau

Calendari d’execucid

Pressupost

PL de

la qualitat i sostenibilitat de les
iniciatives.

El projecte busca que la ciutadania
esdevingui protagonista i transmissora
de cultura, tot donant valor socialala
lecturaicreant vincles duradors entre
persones, entitats i barris.

OE 5. Fomentar lalecturacoma
experiéncia significativa i compartida

OE 6. Generar espaisi moments de
lectura amb valor social i cultural

e Articular unaxarxade
voluntariat
e Redactar un manual d’accid

e Trobadesixerradesamb
autors/es locals i actuals

e Formacididinamitzacio del
voluntariat

e Retornielementsde
marxandatge

e Festaanual del voluntariat

Biblioteca, Area Educacié ajuntament
Reus

Entitats socials que treballen amb
infants i families; Centres civics;
Entitats culturals, Llibreries

2027-2030
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3.3.2.3. Artsensalut

Linia 2. Llegir per xalar i per créixer: Benestar, emoci6 i comunitat

Nom de l'accié Arts en salut

Descripcid El projecte ARTS EN SALUT Lectura,
Salut i Benestar estableix un pont entre
la lectura, la salutila curacom aeinade
promocidé del benestar individual i
col-lectiu. Inspirat en experiencies
d’Arts en Salut, ja aterrades ales
Biblioteques Municipals, i la prescripcio
social (PrS) proposa programesii
activitats que utilitzen la lecturacoma
recurs terapeutic, de connexié
emocional i d'acompanyament a la vida
quotidiana. El projecte vol relacionar la
lectura amb la salut, el benestarila
sostenibilitat, promovent habits lectors
que contribueixin a I'equilibri
emocional, a 'enfortiment de |a cohesié
social i a la transmissio de valors étics i
humans.

Obijectius estrategics OE 5. Fomentar la lecturacoma
experiéncia significativa i compartida

OE 6. Generar espaisi moments de
lectura amb valor social i cultural:

OE 7. Vincular lectura, saluti cura

OE 8. Activar la participacié dels agents
de cura, saluti tercera edat

Obijectius especifics e Integrarlalecturaen els espais
de saluti cura (hospitals,
residencies, centres de diai
comunitats terapeutiques) per
millorar el benestar emocional i
afavorir la connexi6 entre
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Accions concretes

Agents responsables

Altres agents clau

Calendari d’execucié

Pressupost
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persones.
Promoure habits lectors
vinculats a la salut integralila
sostenibilitat, utilitzant la
lectura en entorns naturals i
relacionant-la amb valors étics,
de curaiequilibri personal.
Empoderar els agents de salut,
curai tercera edat dotant-los
d’eines i recursos perque puguin
dinamitzar activitats lectores,
generant participacio activai
reforcant el teixit comunitari.

Clubs de lectura terapeéutics i
intergeneracionals en hospitals,
residencies i centres de dia.
Programes de lecturai natura,
vinculant el benestar emocional
amb espais verds i sostenibles.
Tallers de lecturai escriptura
creativa com a eines d'expressid i
autocura.

Col-laboracié amb professionals
de la salut i agents comunitaris
per integrar la lectura en
programes de salut mental i
emocional.

Nascuts per Llegir

Biblioteca, CAP’S de Reus

Casals i equipaments per a gent gran.
Associacions de saluti suport
emocional

Museu i equipaments culturals

2028-2030
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3.3.3. Linia3.Lecturaieducacié: desvetllar el gustila
competencia lectora

3.3.31. Biblioedu

Linia 3. Lectura i educacio6: desvetllar el gust i la competéncia lectora

Nom de I'accié Biblioedu

Descripcid El programa Biblioteca Escola Oberta
vol consolidar la biblioteca com un
espai educatiu compartit entre centres
escolars, entitats i associacions. Es
tracta d’'un projecte que trencala
frontera entre I'educacié formalilano
formal, tot oferint experiéncies
lectores motivadores i transversals que
impliquin alumnat, families, professorat
i agents comunitaris.

Obijectius estrategics OE 9. Enfortir el vincle entre educacié
formal i no formal

OE10. Crear experiéncies lectores
motivadores

OE 11. Impulsar laimplicacié de tota la
comunitat educativa

OE12. Integrar la lectura com a eina
transversal

Objectius especifics Crear una oferta educativa per a
centres educatius i entitats

Facilitar la connexid entre centres
educatiusila biblioteca

Oferir experiéncies lectores
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motivadores i creatives

Accions concretes Visites dinamitzades de centres
educatius (infantil, primariai
secundaria) a la biblioteca amb
itineraris adaptatsiactivitats de
descoberta.

Tallers de lecturai escriptura creativa
Aprenentatge servei
Jornades anuals Biblioteca-Escola

Premi Atrapallibres i Protagonista Jove

Agents responsables CRP, Biblioteca, Area educacié Reus

Altres agents clau Escoles d’adults, AFAs, Professorat i
equips directius, Centres de formacio
professional

Calendari d’execucid 2027-2030

Pressupost

3.3.3.2. Bibliotech

Linia 3. Lectura i educacioé: desvetllar el gust i la competéncia lectora

Nom de l'accié Bibliotech

Descripcid El projecte BIBLIOTECH, impulsat per
la Fundacié Jaume Bofill, té com a
objectiu revitalitzar i enriquir les
biblioteques escolars, reivindicant que
totinfantiadolescent té dret a disposar
d’aquest espai educatiu essencial

Es una proposta innovadora que pretén
transformar-les en espais
contemporanis, vibrants i centrals en la
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Objectius estrategics

Objectius especifics

Accions concretes

Agents responsables

Altres agents clau
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vida educativa, on la lectura es combini
amb aprenentatges, socialitzacio i
noves alfabetitzacions digitals i
mediatiques. A través d’'un pilot amb 15
centres referents, el programa ofereix
formacio, eines i recursos per innovar i
experimentar noves maneres
d’aprofitament socioeducatiu d’aquests
entorns.

OE 9. Enfortir el vincle entre educacié
formal i no formal

OE10. Crear experiéncies lectores
motivadores

OE 11. Impulsar laimplicacié de tota la
comunitat educativa

OE 12.Integrar la lectura com a eina
transversal

e Transformar les biblioteques
escolars en espais innovadors i
centrals

e Crear experiencies lectores
motivadores i significatives

e Consolidar una xarxade
biblioteques escolars referents a
Reus

Formacid i capacitacid
Creacié d’espais BIBLIOTECH

e Activitats educativeside foment
lector

e Impuls dela comunitat educativa

Fundacidé Bofill, centres escolars i
biblioteques de Reus

CRP, AFAs , Empreses del sector
tecnologici editorial, Consorci
d’Educacid i Serveis Territorials de
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Tarragona.

Calendari d’execucié 2026-2030

Pressupost

3.3.3.3. Lecxit

Linia 3. Lectura i educacio: desvetllar el gust i la competéncia lectora

Nom de I'accié Lécxit

Descripcid El projecte Lecxitté com a objectiu
millorar els habits lectors dels infants i
joves a través de 'acompanyament
personalitzatilaimplicacid
comunitaria. Inspirat en programes de
mentoratge lector com Lecxit
(Fundacié Bofill), el projecte busca que
cada infant tingui l'oportunitat de
gaudir de la lectura, millorar-ne la
competéncia i vincular-laamb
experiéncies vitals positives. Reus ha
format part del projecte des de la seva
fase de pilotatge fins a I'actualitat.

LECXIT connecta voluntariat, escoles,
biblioteques i families, creant un
ecosistema de suport a la lectura que
contribueixi a reduir desigualtats
educativesisocials.

Objectius estrategics OE 9. Enfortir el vincle entre educacio
formalino formal

OE10. Crear experiéncies lectores
motivadores

OE 11. Impulsar laimplicacié de tota la
comunitat educativa
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OE 12. Integrar la lectura com a eina
transversal

Objectius especifics e Impulsar el voluntariat lectori
comunitari,

e Reduir desigualtats educatives
e Enfortirla col-laboracié entre
escola, biblioteca, familiai

entitats

Accions concretes e Mentoratge lector
individualitzat

e Formacio del voluntariat

e Creacié d’'una xarxa de suport
lector comunitari

e Tallers delecturacompartida
amb families

Agents responsables Fundacio Bofill, centres escolars i
biblioteques de Reus

Altres agents clau CRP, AFAs , Empreses del sector
tecnologici editorial, Consorci
d’Educacid i Serveis Territorials de
Tarragona. Entitats socials que
treballen amb infants i families.

Calendari d’execucid 2026-2030

Pressupost

3.3.4. Reus, ciutat lectora: cultura literaria, creativitat i

arrelament
3.3.41. Festival dela paraula

Linia 4. Reus, ciutat lectora: cultura literaria, creativitat i arrelament

Nom de l'accié Festival de la paraula
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Descripcid

Objectius estrategics

Objectius especifics
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El Festival de la Paraula és
I'esdeveniment central i simbolic del Pla
de Lectura de Reus, pensat per celebrar
i visibilitzar la lectura en totes les seves
formes: oral, escrita, visual i digital. Més
enlla d’un festival literari, esdevé un
espai de trobada ciutadanaonla
paraula es converteix en eina de
cohesig, identitat i participacio
comunitaria.

L'acte principal és |a signatura publica
del Manifest de Reus, Ciutat Lectora,
amb laimplicacié d’entitats
socioculturals, centres educatius i
personalitats de la ciutat. Al llarg del
festival es despleguen lectures
publiques, recitals de poesia, converses
amb autors i autores, tallers
d’escriptura, contacontes, accions
artistiques a I'espai publici activitats
intergeneracionals, vinculant barris i
espais emblematics de Reus.

El Festival de la Paraula vol esdevenir un
referent cultural i comunitari que situi
Reus com a ciutat que reconeix i celebra
el valor de la paraula en totes les seves
dimensions: creativa, critica, lidicaii
transformadora.

OE 13. Posar la lectura al centre de la
vida cultural i comunitaria

OE 15. Reforcar [l'arrelament i Ia
projeccié exterior de Reus

OE 16. Activar la col-laboracié entre
agents culturals

e Impulsar la participacié activa
d’entitats, centres educatius i
ciutadania

e Crearun moment de cohesidi
compromis col-lectiu

e Visibilitzar lalecturacoma
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practica cultural i social central

Accions concretes e Contacontesiactivitats familiars

e Recitals de poesiaislam poetry

e Conversesixerradesamb
autors/es locals i convidats de
referencia.

e Accions artistiques a I'espai

public
Agents responsables e Biblitoeca de Reus
Altres agents clau Llibreries, sector editorial ,

Associacions culturalsi artistiques,
Casals i entitats de gent gran, AAVV,

etc.
Calendari d’execucid 2025-2030
Pressupost 9.000€/anual

3.3.4.2. Premisisuportalacreacié

Linia 4. Reus, ciutat lectora: cultura literaria, creativitat i arrelament

Nom de I'accié Premis i suport a la creacié

Descripcio El projecte vol fomentar i reconéixer la
creativitat literaria a Reus mitjancant
un sistema estable de premis i ajuts que
donin visibilitat i suport a escriptors i
escriptores locals, especialment joves i
emergents. Alhora, busca generar un
entorn favorable perque les entitats
culturals i educatives de la ciutat
impulsininiciatives creatives,
consolidant Reus com a ciutat que
aposta pel talent literariila produccié
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Objectius estrategics

Objectius especifics

Accions concretes

Agents responsables

Altres agents clau

cultural de proximitat.

Les accions inclouen la convocatoria de

premis literaris (poesia, narrativa,
microrelats, creacié audiovisual
vinculada a la lectura), I'atorgament de
beques i residéncies de creacig, i la
difusio dels projectes guanyadors en
festivals, biblioteques i mitjans locals.

Aquest projecte vol ser un motor que
estimuli la creacid, el talentila
participacio cultural, afavorint la
vinculacié de la ciutadaniaamb la
lectura no només com a consum, sind
també com a produccid i expressio.

OE14. Connectar lecturai creativitat

OE15. Reforcar [larrelament i |
projeccié exterior de Reus

e Impulsar lacreacid literariai
artistica vinculada alalectura

e Difondreles obresiprojectes
premiats i Reconeixer i
visibilitzar el talent literari local.

e Fomentar la participacid
ciutadana en processos creatius

e Bequesiresidéncies de creacid
literaria

e Convocatoria anual de premis
literaris

e Publicacididifusié deles obres
premiades

a

e Incorporacié dels premis dins del

Festival de la Paraula

Bibliotecaiarea de cultura

Editorialsillibreries de Reus, Escoles i
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3.3.4.3. Rutesiintervencions

Linia 4. Reus, ciutat lectora: cultura literaria, creativitat i arrelament

Nom de l'accié Rutesiintervencions

Descripcid El projecte Rutes i Intervencionsvol
transformar els espais urbans i culturals
de Reus en escenaris vius de lecturai
creacio artistica. A partir d’itineraris
literaris, instal-lacions creatives i
accions a l'espai public, es busca fer
visible lalectura com a part de la vida
quotidiana de la ciutat, alhora que es
connecta amb disciplines artistiques
com les arts visuals, el teatre, la musicai
la dansa.

Les rutes permeten descobrir autors/es
locals, fragments literaris i patrimoni
cultural, mentre que les intervencions
artistiques converteixen la lectura en
experiencia compartida i participativa.
El projecte es desenvolupa en
col-laboracié amb biblioteques, entitats
culturals, escoles, artistes i comunitat
veinal, fomentant |a cocreacidila
transversalitat.

Obijectius estrategics OE 13. Posar la lectura al centre de la
vida cultural i comunitaria
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Objectius especifics

Accions concretes

Agents responsables

Altres agents clau

OE14.

Connectar lecturai creativitat

OE 16. Activar la col-laboracié entre
agents culturals

Fer present la lectura en I'espai
publicien lavida cultural de Reus
através derutes literaries i
accions urbanes.

Vincular lalecturaamb la
creativitatiles arts, generant
experiencies estetiques i
comunitaries.

Impulsar la col-laboracié entre
agents culturals, educatiusi
socials per cocrear projectes de
lecturaiciutat.

Rutes literaries tematiques
(Gabriel Ferrater, autors locals,
Reus modernista, Reusi el vi,
etc.).

Instal-lacions i intervencions
artistiques a I'espai public
(murals, escultures de paraules,
codis QR literaris).

Lectures dramatitzadesi
performances en espais
patrimonials i culturals.
Projectes de cocreacié artistica i
literaria amb escoles, entitats i
artistes locals.

Festival de rutes lectores
integrat al Festival de la Paraula.

Biblioteca, Area de cultura ajuntamenti
dejoventut

Entitats veinals i comunitaries, Escoles i
instituts, Associacions culturals i
artistiques, Autors/es i creadors locals.
Mitjans de comunicacid i empreses

locals
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3.4. Estrategia d’avaluacié del PLM

Paral-lelament a la implementacié del PLM de Reus, cal elaborar un pla d’avaluacié
que permeti fer-ne el seguiment i valorar-ne I'estat d’execucid. El pla d’avaluacié no
constitueix una fase aillada del projecte. Tampoc es tracta d’'una tasca unilateral,
sind que forma part integral de tot el procés: des del disseny inicial fins al
tancament, i ha d'implicar activament totes les parts col-laboradores.

Per tal que el pla d’avaluacio sigui una eina efectiva, cal dur a terme un seguiment
continu que permeti recollir el maxim de dades possible. Aquestes dades sén
essencials per analitzar el grau d'implementacié de les propostes i valorar el seu
impacte. L'avaluacid, per tant, esdevé un dels eixos vertebradors dels projectes que
sorgeixin del Pla.

Per fer una bona avaluacié, cal tenir clar qué volem aconseguir i quina aportacié
volem fer. L'avaluacié no és una simple llista d’encerts i errors, ni tampoc una
justificacié del que s’ha fet, sind una eina per detectar millores, aportar valor i
generar coneixement aplicable a futurs projectes.

Una bona avaluaci6 ha de permetre conéixer i valorar:

El plantejament previ

El funcionament de I'equip motor

La interaccid i construccié amb diferents actors
L'impacte

La pertinenca dels recursos i metodologies plantejades
Les noves perspectives d’actuacio

Les modificacions necessaries per a la millora del projecte
Etc.

De forma conjunta caldra definir:
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Els objectius generals

Estableixen la finalitat principal del projecte cultural, és a dir, qué es vol
aconseguir a gran escala. Serveixen com a guia per orientar totes les accions
del projecte. Han de ser clars, amplis i alineats amb la missié de l'entitat
promotora.

Els objectius especifics

Concreten les fites a curt o mitja termini. Aquests permeten assolir els
objectius generals. Contemplen accions més detallades i mesurables que
faciliten la planificacié i el seguiment del projecte. Han de ser realistes,
temporalsivinculats als resultats esperats.

Els indicadors d’avaluacio

Sén mesures concretes que permeten valorar el grau d’assoliment dels
objectius. Poden ser quantitatius (nombre d’assistents, tant per cent sobre
participacid, nombre d’activitats realitzades, etc.) o qualitatius (satisfaccié
del public, grau de motivacié per part de I'equip, impacte generat, etc.). Son
essencials per obtenir dades comparables i fiables.

Les eines d’avaluacid

Soén els instruments utilitzats per recollir informacié sobre el
desenvolupament i els resultats del projecte. Inclouen enquestes, entrevistes,
grups focals, observacié directa, analisi documental, etc. La seva tria depén
dels objectius i dels indicadors establerts.

Aquests aspectes s’han de definir sota un seguit de parametres:

Pertinenca. Un projecte és pertinent si és adequat a la gent que va dirigit, al
context i a les capacitats d’'organitzacio.

Eficacia. Un projecte és eficac si s'obtenen els objectius i resultats previstos.

Eficiéncia. Un projecte és eficient quan la relacié entre resultats i recursos
invertits és optima.

Viabilitat. Un projecte és viable quan la relacié entre resultats i dinamiques
realitzades son susceptibles de mantenir-se en el temps, més enlla de si
segueix o no el financament. No només parlem de viabilitat economica.

Impacte. Un projecte té impacte quan genera una transformacio positiva i/o
negativa a la realitat social on s’ha desenvolupat. La mesura d’aquest
parametre no és immediata.
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Un possible esquema d’avaluacié és el seglient:

Pla d’avaluacié del projecte:

Destinataris del projecte:

Objectius generals:

Objectius especifics | Indicadors

Eines d’avaluacié

Tasques i activitats | Responsables Participants
avaluatives

Cronograma
d’avaluacié
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4. Governancaiestrategia d'implementacio

4.1. Governanca

El Pla de Lectura de Reus es concep com un instrument transformador que només
assolira tot el seu potencial si es dota d’'una governanca solida i d'una estrategia
d'implementacié compartida. La lectura no pot ser entesa Unicament com un
objectiu cultural, sin6 com un compromis col-lectiu que requereix continuitat,
coordinacid i implicacié dels diversos agents de la ciutat. Per tal d'assegurar aquesta
mirada sistemica, es pren com a referencia la metodologia de les 3H (Head, Heart,
Hands), aplicada en processos d’innovacié oberta i ecosistemes col-laboratius:

e Head (Cap): visio i estratégia compartida
Definir objectius, establir prioritats i consensuar indicadors d’avaluacié. El
cap representa el marc estrategic i garanteix que les decisions es prenguin
amb criteris clars, transparents i coherents amb les politiques culturals,
educativesisocials de la ciutat.

e Heart (Cor): compromis i comunitat
Generar implicacié emocional i sentit de pertinenca. El cor posa en valor la
dimensid simbolica i cohesionadora de la lectura, fent del Pla un projecte viu i
compartit, capa¢ de mobilitzar escoles, biblioteques, entitats culturals,
families i ciutadania en el seu conjunt.

e Hands (Mans): accio i implementacio col-laborativa
Posar en practica accions concretes i visibles, experimentant, prototipant i
avaluant iniciatives com les biblioparades, el projecte LEXIC, els programes
de proximitat als barris o el Festival de la Paraula. Les mans representen la
capacitat d’actuar conjuntament i de convertir les idees en realitats tangibles.

Un sistema estable de governanca
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Per evitar que el Pla de Lectura esdevingui Unicament un document REUS
programatic, cal establir un organ de governanca estable amb

representacié de I'Ajuntament, les biblioteques publiques, el Centre de Lectura,
centres educatius, entitats socials i culturals, aixi com de la ciutadania. Aquest organ

tindra com a funcions principals:

1) Validar i actualitzar periodicament les linies estrategiques del Pla.

2) Coordinar i calendaritzar el conjunt d’accionsi projectes anuals.

3) Vetllar per la sostenibilitat del Pla, assegurant recursos, aliances i
financament.

4) Impulsar la innovacié ciutadana, obrint espais de cocreacié i participacid
periodica.

5) Fer el seguiment i 'avaluacio de I'impacte, ajustant les estrategies quan sigui
necessari.

Amb aquesta estructura de governancaiamb la metodologia de les 3H com a guia, el
Pla de Lectura de Reus es consolida com un projecte transversal i col-lectiu, capac
d’incidir en la vida quotidianai cultural de la ciutat i de garantir-ne la continuitat més
enlla dels cicles politics.

4.2. Estrategia d'implementacié

Perqué el Pla de Lectura de Reus tingui un impacte real en la ciutat, és imprescindible
que la seva estratégia dimplementacié combini visié, capacitat d'execucid i
mecanismes d’aprenentatge continu. L'experiéncia previa del procés participatiu i de
diagnosi ja ha posat de manifest la importancia d’articular un model que sigui
inclusiu, flexible i capag de generar valor col-lectiu.

Un relat compartit: el Cercle d’Or de Simon Sinek

L'estrategia d'implementacié ha de partir de la construccié d’'un relat compartit,
inspirat en el Cercle d’'Or de Simon Sinek.

e Per qué (Why): situar la lectura com a dret cultural i com a eina de benestar,
cohesid i creativitat.

e Com (How): desplegant metodologies col-laboratives i projectes comunitaris
qgue impliquin tota la ciutadania.

e Qué (What): traduir aquest relat en accions i projectes concrets, visibles i
transformadors.
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Aquest marc permet no només ordenar i comunicar millor els objectius
del Pla, siné6 també dotar-lo d’'un sentit i una identitat capacos de

mobilitzar els agents i les persones implicades.

Productes minims viables i iteracié constant

Cada projecte del Pla —com ara Bibliobarris, LEXIC, Bibliotech o el Festival de la
Paraula— hauria d’iniciar-se a partir d’'un Producte Minim Viable (PMV). La raé
d’aquest enfocament és doble:

e Reduir riscos i costos inicials, testant les idees en un format pilot abans
d’invertir-hi grans recursos.

e Aprendre de I'experiéncia real amb els usuaris i la comunitat, recollint dades i
feedback per millorar el projecte.

Aquesta manera de treballar permet validar o reajustar les propostes d’'una manera
agil, assegurant que cada accid respon a les necessitats reals de la ciutadania. Un cop
validats, els projectes poden créixer i consolidar-se amb més garanties d’exit.

Equip motor i governanca estable

L'organ de governanca estable ha de prendre la forma d’'un equip motor, com a
continuitat natural del grup que ha liderat la fase d’elaboracié del Pla. Aquest equip,
amb representacio de les biblioteques, el Centre de Lectura, els centres educatius,
les entitats culturals i socials i I'’Ajuntament, actuara com a nucli de coordinacié i
seguiment.

Les seves funcions principals seran:

Definir i actualitzar 'agenda d’accions anuals.

Coordinar laimplementacio i I'avaluacié dels projectes.

Garantir la sostenibilitat economica i institucional del Pla.

Obrir canals de cocreacid i participacié continuada amb la ciutadania.

Una marca per al Pla: biblioteques com a laboratoris de co-creacié

Per tal de donar coherencia i visibilitat a tot aquest procés, cal articular una marca
propia del Pla de Lectura que en reforci la identitat i la projeccié externa. Aquesta
marca pot inspirar-se en la idea dels Labs bibliotecaris: biblioteques enteses com a
laboratoris de creativitat i co-creacio, oberts a la innovacié i a la participacid
ciutadana.

Aquesta orientacid posiciona les biblioteques no només com a espais de préstec,
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sind com a nodes d’innovacié cultural i social, capagos de generar
projectes experimentals, col-laboratius i transformadors.

Amb un relat compartit, un equip motor fort, una estrategia iterativa basada en
PMV i una marcainspiradora, el Pla de Lectura de Reus es consolida com un projecte
amb capacitat de transformar la ciutat i fer-la créixer com a auténtica Ciutat
Lectora.

4.3. Equip huma

El desplegament del Pla de Lectura de Reus requereix reforcar I'equip huma més
enlla de l'actual plantilla de les biblioteques municipals. L'objectiu és garantir la
implementacié efectiva de les linies estrategiques i assegurar la continuitat de les
accions en el temps. en aquest sentit, es fa necessari dos nous perfils clau a
incorporar:

PERFIL DE DINAMITZACIO | MEDIACIO (LINIES 2 | 3): incorporacié prevista el
2026 amb les Funcions principals seglients:

e Coordinar i dinamitzar les accions vinculades a la promocié de la lectura com
a experiéncia cultural i comunitaria (clubs de lectura, activitats als barris,
programes escolars).

e Impulsar projectes que vinculin la lectura amb el benestar i la cohesié social
(lectura en veu alta, activitats intergeneracionals, programes en hospitals,
resideéncies o entitats socials).

e Actuar com a mediador/a entre biblioteques, escoles, entitats culturals i
col-lectius ciutadans, facilitant processos de participacié i cocreacié.

Les linies 2 i 3 del Pla requereixen un treball de proximitat amb els centres educatius,
la comunitat i el teixit social, que demana un perfil especialitzat en dinamitzacié
socioeducativai cultural des de l'inici de la implementaci6 (2026).

PERFIL DE DINAMITZACIO | MEDIACIO (LINIES 11 4): incorporacié prevista a
partir del 2027 amb les funcions principals seglients:

e Impulsar accions relacionades amb la democratitzacio de I'accés a la lectura
(biblioparades, Bibliobarris, Bibliotech, accessibilitat en lectura).

e Coordinar projectes d’'innovacio i creacié literaria (Labs bibliotecaris, suport
a creadors locals, programes de literatura digital i comunitats d’escriptura).
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e Enfortir la presencia de la lectura en I'espai public i com a motor
de creativitatiinnovacié ciutadana.

Les linies 1i 4 es desplegaran de manera progressiva i requereixen un perfil amb
capacitat d’innovacié i mediacid cultural, especialment en la dimensi6 de laboratori i
cocreacio ales biblioteques (a partir de 2027).

ALTRES NECESSITATS COMPLEMENTARIES A MITJA TERMINI

e Suport tecnic en comunicacié i avaluacio: per reforcar la visibilitat del Pla i
mesurar-ne l'impacte (pot ser parcial o compartit amb altres serveis
municipals).

e Voluntariat i col-laboradors locals: formacié de xarxes de suport comunitari
en programes com LECXIT, clubs de lectura o Bibliobarris.

e Equip motor: consolidar i donar continuitat al grup impulsor del Pla, amb
dedicacio parcial d'agents clau (educacid, cultura, entitats socials).

5. Pressupost

6. Annexos
6.1. Buidatge de les sessions participatives

ENLLAC
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